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Úvodní slovo
Cestovní ruch pat�í mezi hlavní priority rozvoje Jiho�eského kraje, mimo�ádný potenciál má z tohoto pohledu cent-
rální oblast —umavy, Lipensko a podh��í —umavy. Vysoké zastoupení území s r�zným stupn�m ochrany p�írody nelze 
vnímat pouze jako omezující faktor, nýbrž zárove� jako p�íležitost pro dal•í turistické nabídky, odpovídající diferen-
ciovaným p�írodním podmínkám. Vzhledem k tomu, že práv� cestovní ruch významn� podmi�uje rozvoj celého •u-
mavského regionu, je na míst� usilovat o jeho celoro�n� efektivn�j•í využití. 
Z pohledu ekonomiky zatím zimní sezóna výrazn� zaostává za letní. —umava je rájem lyža�ské turistiky, pro níž jsou 
zejména v centrální oblasti —umavy p�irozen� vhodné podmínky. Zku•enosti na•ich jižních soused� v•ak ukazují, že 
motorem zimní turistiky je sjezdové lyžování, které se s rostoucí kvalitou vybavení i nenáro�ností na fyzické schop-
nosti lyža�� stává vpravd� rodinným sportem. Severní svahy pohrani�ních vrchol� Smr�iny a Hrani�níku, na jejichž 
jižních svazích v Rakousku vyrostl v minulých letech tém�� alpský lyža�ský areál Hochficht, leží bohužel v jedné z p�í-
rodn� nejcenn�j•ích oblastí Národního parku —umava. Kompromisní �e•ení nabízí my•lenka civilního využití �ásti 
stávajícího vojenského prostoru Boletice v lokalit� vrcholu —pi�ák pro centrum zimních sport�. Práv� rozvoj turistiky 
v podob� celoro�ní nabídky aktivní rekreace by mohl p�inést nové pracovní p�íležitosti obyvatel�m p�iléhajících ob-
lastí �eskokrumlovska a Prachaticka, které se potýkají s nejv�t•í mírou nezam�stnanosti v rámci jiho�eského regio-
nu. 
Jiho�eský kraj vítá ve•keré snahy o efektivn�j•í využití potenciálu území —umavy. Jednou z nich je i aktualizace Roz-
vojového konceptu cestovního ruchu na —umav�, jenž na základ� analýzy sou�asného stavu p�edkládá plán aktivit, 
sm��ujících k trvale udržitelnému rozvoji cestovního ruchu. 

RNDr. Jan Zahradník, hejtman Jiho�eského kraje
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Poslání konceptu
Cestovní ruch je dynamicky se rozvíjející aktivitou, která se od devadesátých let  rozhodujícím zp�sobem podílí na 
ekonomickém rozvoji —umavy. Ukazuje se, že i do budoucna má celé území velký turistický potenciál. Snaha o jeho 
dlouhodob� efektivní využití vedla i k aktualizaci Rozvojového konceptu cestovního ruchu na —umav�, jenž na zákla-
d� analýzy sou�asného stavu p�edkládá plán aktivit, sm��ujících k trvale udržitelnému rozvoji cestovního ruchu na 
—umav�. 
P�edkládaný koncept rozvoje cestovního ruchu na —umav� programov� navazuje na dokument ŒCestovní ruch na 
—umav� … Rozvojový koncept cestovního ruchu a  ak�ní program• z roku 1995, jenž byl následn� aktualizován v roce 
2001. Ve srovnání s ob�ma p�edchozími dokumenty v•ak v�nuje v�t•í pozornost otázkám kvality cestovního ruchu 
a otázkám jeho vztahu k životnímu prost�edí a ochran� p�írody. 
Snahou bylo reagovat na nové podn�ty v cestovním ruchu p�icházející jak z místní, tak z národní i mezinárodní úrov-
n�, na politické zm�ny vyplývající z na•eho �lenství v EU a nejnov�ji z p�i�len�ní k zemím tzv. Schengenského pro-
storu. Zárove� s tím vyvstala i pot�eba vytvo�it co nejkonkrétn�j•í zadání pro regionální organizaci cestovního ruchu, 
realizující tzv. destina�ní management s p�sobností pro celou —umavu. Dal•í podn�t pro aktualizaci konceptu p�i•el 
ve form� mezinárodního projektu UNEP/GEF •—etrný turismus … p�íležitost pro Biosférickou rezervaci —umava•, jehož 
cílem bylo mj. navrhnout strategii trvale udržitelného turismu pro území biosférické rezervace —umava. Výsledkem je 
spole�ný výstup, jenž usiluje o p�ijatelný kompromis mezi, pro region d�ležitou, podnikatelskou aktivitou a ochranou 
prost�edí v p�írodn� velmi cenné oblasti —umavy.
P�edložený koncept rozvoje p�edstavuje p�edev•ím Œ•irokou nabídku p�íležitostí•. V jeho ak�ním plánu jsou jme-
novány subjekty, které je mohou bezprost�edn� využít. Rozvojový koncept je nicmén� ur�en i pro dal•í subjekty, 
které se rozhodnou zapojit do aktivit v n�m definovaných. Jsou to zejména v•echny subjekty v cestovním ruchu, 
organizace státní správy a samosprávy, kraje, m�sta a obce a jejich sdružení, podnikatelé a profesní sdružení, 
agentury cestovního ruchu, •koly, ob�anská sdružení, spolky a dal•í nevládní neziskové organizace. 
Koncept rozvoje cestovního ruchu je konsensuálním dokumentem, popisujícím p�íležitosti v •irokém •umavském re-
gionu v p�sobnosti dvou sousedících kraj� … Jiho�eského a Plze�ského. Jeho za�len�ní do aktuáln� zpracovávaných 
krajských rozvojových plán� z n�j zárove� �iní i strategický plánovací dokument. Jako takový  by se m�l stát i jedním 
z podklad� p�i zpracování územn� plánovací dokumentace na úrovni •umavských obcí a jejich sdružení, a jedním 
z informa�ních vstup� pro práv� se rodící Plán pé�e Národního parku —umava.  
Spole�enská váha dokumentu m�že výrazn� vzr�st jeho propojením s procesem územního plánování, nicmén� roz-
hodujícím faktorem úsp�•nosti jeho realizace z�stane vždy míra angažovanosti v•ech zainteresovaných subjekt�. 
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2 Seznam osob podílejících se na vzniku dokumentu je uve-
den v p�íloze
3 Podrobné informace o projektu naleznete na  http://www.
czechtourism.cz/?show=002025

Snaze o maximální zapojení místních osobností odpo-
vídala i struktura �e•itelského kolektivu a d�lba práce 
mezi jeho jednotlivými skupinami. Jádrový tým shro-
maž�oval informace a následn� je zpracovával do formy 
jednotlivých kapitol konceptu. D�lo se tak v pravidelné 
komunikaci s Œpanelem expert�•, který p�ipravené ma-
teriály diskutoval a komentoval a tudíž upravoval. Ko-
munikace probíhala formou 3 expertních workshop� 
zam��ených zejména na SWOT analýzu, strategii rozvo-
je turistického regionu —umava a Ak�ní plán. 
Výsledný materiál bude p�edložen k diskusi politické 
reprezentaci. 

2. Popis území 

Úvod
Cestovní ruch (CR) je již po mnoho desetiletí nejdyna-
mi�t�ji se rozvíjejícím odv�tvím sv�tové ekonomiky. 
�eská republika pat�í mezi zem�, kde cestovní ruch 
p�edstavuje v ekonomice služeb významný sektor 
s dlouhodob� p�íznivými dopady na platební bilanci. 
Podíl devizových p�íjm� z cestovního ruchu na HDP 
�eské republiky �inil 3,8% v roce 20054.
Ze statistiky náv•t�vnosti5 �inil celkový po�et náv•t�vní-
k� ubytovaných v hromadných ubytovacích za�ízeních 
CR v roce 2005 12,4 mil. osob (z toho bylo 6,3 mil. cizin-
c�) a celkový po�et p�enocování dosáhl 40,3 milion� 
(z toho 19,6 mil. cizinc�). Oproti roku 2000 se tak po�et 
zahrani�ních náv•t�vník� zvý•il o 34%.
Na turistický region —umava p�ipadlo z tohoto po�tu cel-
kem 690 tis. ubytovaných host� a 2,3 mil. p�enocování. 

Turistický region —umava se tak podílel 5,6% na t�ch-
to souhrnných celorepublikových po�tech ubytova-
ných náv•t�vník�. Mezi 15 turistickými regiony tak —u-
mava zaujímá 6. místo (po Praze, Jižní Morav�, Severní 
Morav� a Slezsku, Krkono•ích a okolí Prahy). Ze •et�ení 
agentury ŒCzech Tourism• z roku 2005 vyplývá, že z po-
hledu náv•t�vník� je turistický region —umava hodno-
cen jako nejlep•í ze v•ech region� �R, a to jak z hlediska 
pé�e o cestovní ruch, tak i z hlediska spokojenosti s in-
frastrukturou a službami. Tyto výsledky sou�asn� sv�d�í 
o tom, že —umava je v o�ích �eských náv•t�vník� turis-
tickou oblastí s vlastní svébytnou a výraznou identitou 
a s vysokou mírou p�itažlivosti. —umava je tak z pohle-
du náv•t�vníka vnímána jako územn� ucelená oblast, 
a v tomto smyslu má její rozd�lení na jiho�eskou a pl-
ze�skou �ást pouze administrativn� správní význam. 

1. Metodika aktualizace dokumentu

P�edkládaný koncept rozvoje cestovního ruchu na —u-
mav� programov� navazuje na dokument ŒCestovní 
ruch na —umav� - Rozvojový koncept cestovního ruchu• 
z roku 1995, který byl aktualizován v roce 2001. Od zmí-
n�ných rozvojových materiál� se v•ak odli•uje v n�ko-
lika aspektech:
€  Reaguje na zm�ny spole�enských trend� a klade tak 

v�t•í d�raz na rozvoj •etrných forem turismu. 
€  Je vytvá�en pro území vymezené okresy Klatovy, Pra-

chatice a �ást okresu �eský Krumlov (viz schématic-
ká mapka). P�itom respektuje fakt, že —umava je sice 
územím se silnou autenticitou, nicmén� územím 
vnit�n� diferencovaným. 

Stejn� jako p�i p�íprav� materiál� v letech 1995 a 2001, 
se i p�edkládaný rozvojový koncept opírá o využití par-
ticipativních metod, jejichž cílem bylo zajistit co nej•ir•í 
zapojení místních klí�ových osobností do jeho p�ípra-
vy2. 
Podkladová data a informace byla postupn� získávána 
p�edev•ím z následujících zdroj�:
€  Sekundární analýzou odborné literatury (odborných 

�lánk�, zpráv z výzkum�, atd.) provád�ných na úze-
mí —umavy a týkajících se jak regionálního rozvoje 
obecn�, tak role turismu v n�m.

€  Z výsledk� monitoringu náv•t�vník� v turistickém 
regionu —umava provád�ném v druhé polovin� roku 
2006 a na po�átku roku 2007 v rámci pr�zkumu pro-
filu náv•t�vník� v turistických regionech3.

€  Z databází �eského statistického ú�adu v �eských 
Bud�jovicích, odkud byla získána vybraná data o tu-
ristické vybavenosti území.

€  V rámci získávání podklad� bylo v lét� 2007 prove-
deno i vlastní terénní •et�ení formou standardizo-
vaných rozhovor�, pomocí nichž byli osloveni sta-
rostové obcí a pracovníci odbor� cestovního ruchu 
a kultury zájmového území (celkem 29 respondent�), 
pracovníci informa�ních center (celkem 11 respon-
dent�) a podnikatelé v cestovním ruchu (celkem 15 
respondent�). Cílem bylo jednak identifikovat hlav-
ní problémy, se kterými se území jako turistická de-
stinace potýká, jednak odhadnout pravd�podobné 
trendy vývoje cestovního ruchu v území.

€  D�ležité podkladové informace byly získány i for-
mou Œkulatých stol�• se starosty obcí provád�ných 
v rámci projektu UNEP/GEF Œ—etrný turismus … •ance 
pro Biosférickou rezervaci —umava•.

4 Czech Tourism 
5 (�SÚ: ŒNáv•t�vnost v hromadných ubytovacích za�ízeních CR 
2000 - 2006•)
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Prezentace —umavy jako jednolitého a nerozd�leného 
turistického regionu by proto m�la být i do budoucna 
v zájmu obou krajských správc� tohoto území. 

2.1. P�írodní podmínky

2.1.1. Geografická poloha
—umava se rozprostírá v p�íhrani�ní oblasti jihozápad-
ních �ech, kde leží na pr�se�íku t�í historických zemí 
st�ední Evropy … Bavorska, Horního Rakouska a �ech. 
V geografickém vymezení se jedná o horské pásmo 
v délce zhruba 140 km, rozkládající se mezi V•erubským 
a Vy•ebrodským pr�smykem.
V sou�asném administrativním vymezení zasahuje tato 
významná turistická oblast území okres� Klatovy, Pra-
chatice a �ást okresu �eský Krumlov. Z pohledu regi-
onálního uspo�ádání je pak rozd�lena do dvou kraj�: 
Plze�ského a Jiho�eského. —umava zaujímá výhodnou 
dopravní polohu ve vztahu k hlavním poptávkovým 
vnitroregionálním centr�m … Praze, Plzni a �eským Bu-
d�jovicím. Dobré napojení má nejen s bezprost�edn� 
sousedícími turistickými regiony v Bavorsku a Horním 
Rakousku, ale i se vzdálen�j•ími sídelními centry (Linec, 
Mnichov). Prostupnost hranic v sou�asnosti zaji•	uje 
celkem 7 silni�ních p�echod� pro osobní automobilo-
vou dopravu, 2 železni�ní p�echody a dal•ích celkem 18 
turistických p�echod� �i stezek6. Jedná se tedy o vysoce 
turisticky atraktivní oblast, která je z v�t•í �ásti doprav-
n� pom�rn� dob�e dostupná, a to jak pro turisty z �R, 
tak pro náv•t�vníky ze st�ední a západní Evropy. 

2.1.2. P�írodní podmínky 
—umava je jedním z nejstar•ích poho�í Evropy. N�která 
žulová t�lesa dosahují stá�í až 350 milión� let. Vedle žuly 
jsou nejroz•í�en�j•í ruly, dopln�né vložkami krystalické-
ho vápence a b�idlic. Na —umav� hojn� roz•í�ená ra•e-
lini•t� jsou �tvrtohorního p�vodu. —umava je lesnaté 
poho�í se zaoblenými terénními formami s rozsáhlými 
náhorními plo•inami. Severn� od V•erubského pr�smy-
ku navazuje na —umavu pásmo �eského lesa. Lemuje 
západní hranici �ech až k Chebu. Na jihovýchod� do 
území dále zasahují Novohradské hory; v celém pr�b�-
hu pak sleduje linii poho�í —umavské podh��í.
Vlastní hornatina —umavy se vyzna�uje horským, av•ak 
v porovnání s jinými poho�ími v �R, mírn�j•ím mezokli-
matem. Pr�m�rné ro�ní teploty v centrální —umav� �iní 
zhruba 3,5 … 5,0 stupn� Celsia; pr�m�rná teplota ve vege-
ta�ním období se pak pohybuje mezi 10 … 11 stupni Cel-
sia. Pr�m�rný úhrn srážek je dosti nevyrovnaný a obvykle 
se pohybuje mezi 1 100 až 1 300 mm. Sn�hové podmín-
ky jsou mén� p�íznivé než v jiných �eských �i morav-

ských horách. Sn�hová pokrývka tu v pr�m�ru p�etrvává 
4 … 5 m�síc� a dosahuje mocnosti o n�co v�t•í než 1 m. 
V nejchladn�j•ích, srážkov� dob�e zásobených lokalitách 
(pohrani�ní ra•elini•t� •umavských plání) vydrží sníh až 
p�l roku a vý•ka sn�hové pokrývky dosahuje až 2 m.
Poho�ím —umavy probíhá evropské rozvodí mezi �er-
ným a Severním mo�em. —umava je bohatá na vodní 
toky, z nichž n�které zde mají pramennou oblast (nap�. 
Teplá Vltava, Otava, Blanice, Úhlava, Voly�ka). Význam-
nou a turisticky velice atraktivní �ekou je Vydra s vý-
razn� utvá�eným balvanitým �e�i•t�m. Celá oblast má 
zna�ný vodohospodá�ský význam díky nadpr�m�rn� 
p�íznivým hydrogeologickým pom�r�m. V historii byla 
vodnatost •umavských tok� využívána na svou dobu 
mimo�ádnými technickými úpravami pro plavení d�e-
va (Schwarzenberský a Vchynicko-Tetovský plavební 
kanál). Dal•í významné vodní dílo vzniklé ve druhé po-
lovin� 20. století p�edstavuje víceú�elová vodní nádrž 
Lipno (o celkové délce 42 km a rozloze 4 870 ha).
Celá —umava leží ve st�edoevropské kv�tnaté oblasti. Zá-
kladní typy p�irozené vegetace tvo�í kv�tnaté bu�iny, aci-
dofilní doubravy a bu�iny a klimaxové smr�iny. Vedle t�ch-
to t�í hlavních typ� se zde vytvo�ila celá �ada p�irozených 
spole�enstev i celých klimaticky azonálních ekosystém� 
(jedná se zejména o ra•elini•t�, údolní luhy, podmá�ené 
smr�iny, reliktní bory a bezlesá kamenná mo�e, ekosys-
témy jezerních kar�, vzácné relikty p�irozeného, v�t•inou 
mok�adního bezlesí, ekosystémy stojatých a tekoucích 
vod. Podrobn�j•í vý�et taxon� není p�edm�tem tohoto 
konceptu, mezi nejznám�j•í zástupce •umavské kv�te-
ny je možno uvést ho�ec •umavský, kamzi�ník rakouský, 
om�j •alamounek, ho�e�ek �eský �i kapradinu žebrovici 
r�znolistou. K druh�m vázaným na ra•elinné prost�edí pa-
t�í b�íza trpasli�í, suchopýr pochvatý, masožravé rosnatky 
okrouhlolistá a anglická, kyhanka sivolistá a vlochyn� ba-
henní. Unikátní je výskyt •ídlatek ostnovýtrusné a jezerní 
v n�kterých •umavských jezerech. V�t•ina druh� živo�i-
ch� z období postglaciálu, s výjimkou velkých predátor� 
(z nichž populace rysa ostrovida byla znovu vysazena v 80.
letech), se na —umav� udržela až do dne•ní doby. Tradi�ní 
je p�edev•ím spárkatá zv�� (jelení, srn�í, mufloní a �erná 
zv��), z dal•ích savc� jsou roz•í�eny lasicovité •elmy (kuna 
lesní, kuna skalní, tcho�, jezevec, hranostaj a lasice kol�ava). 
Velmi bohatá je pta�í fauna, reprezentovaná zhruba 200 
druhy (mezi typické •umavské ptáky pat�í ohrožené dru-
hy kur� … tet�ev, tet�ívek a je�ábek). Pro —umavu jsou dále 
charakteristické n�které druhy sov (sýc rousný, výr velký, 
kulí•ek nejmen•í), z mnoha dravc� jsou zde zastoupeni 
nap�. orel k�iklavý, ost�íž lesní a sokol st�hovavý. Z niž•ích 
obratlovc� je zde zastoupeno okolo 30 druh� ryb (mezi ji-
nými pstruh poto�ní �i lipan podhorní) a zhruba 15 druh� 
obojživelník� a plaz� (nap�. �olek horský a velký, ropuchy, 
je•t�rky, užovky a zmije obecná). Mezi druhov� nejbohat•í 
pat�í fauna bezobratlých, �asto se jinde v �R nevyskytující 
(nap�. pavouci ra•elinných biotop� a n�kte�í m�kký•i). 
Kvalitní •umavská p�íroda se pochopiteln� stala i p�ed-
m�tem ochrany. —umava tak dnes pat�í k nejrozsáhlej•ím 

6 �R je od konce roku 2007 sou�ástí Schengenského prostoru. 
Tato skute�nost výrazn� p�isp�je ke zjednodu•ení a zrychlení 
pohybu osob mezi �R, Bavorskem a Horním Rakouskem. 
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chrán�ným územím v �eské republice, zárove� pat�í k t�m 
nejdéle chrán�ným. Snahy o vyhlá•ení národního parku na 
—umav� se datují od po�átku 20. století. V roce 1963 zde 
byla vyhlá•ena chrán�ná krajinná oblast a od roku 1991 
získaly její p�írodn� nejcenn�j•í partie statut národního 
parku. Kvalita •umavské p�írody je d�ležitá i v mezinárod-
ním m��ítku. Proto byla —umava v roce 1990 za�azena do 
mezinárodní sít� biosférických rezervací UNESCO. Celková 
rozloha Biosférické rezervace —umava �iní 1 670 km2. Za-
hrnuje celý Národní park —umava (690 km2) a p�evážnou 
�ást Chrán�né krajinné oblasti —umava (980 km2). Jako 
kategorie mezinárodní ochrany biodiverzity nemá ekviva-
lent v �eském legislativním systému ochrany p�írody. Ne-
vytvá�í tedy žádné dodate�né limity pro využívání území. 
Je spí•e Œmezinárodn� uznávanou zna�kou• jeho kvality. 
Kvalitní zachovalá p�íroda, navíc certifikovaná statutem 
chrán�ného území je v sou�asné dob� i nejvýznamn�j•í 
turistickou atraktivitou území, p�edstavující sou�asn� i je-
ho rozvojový potenciál. Cílem ochrany p�írody je vysokou 
kvalitu p�írodního prost�edí nejen udržet, ale p�ípadn� 
i dále zlep•ovat. Ochrana p�írody se tedy stává garantem 
dlouhodobého turistického využívání území tím, že st�eží 
kvalitu zdroje, na kterém je cestovní ruch založen. Fakt, že 
—umava má statut chrán�ného území, je tedy zárove� li-
mitem i komparativní výhodou. Rozvojové možnosti se li•í 
podle kategorie ochrany a budou tedy obecn� omezen�j•í 
v národním parku, než v jeho okolí. P�estože tedy tvo�í —u-
mava svébytný region, je z hlediska míry ochrany p�írody 
diferencovaná. Lze ji roz�lenit na chrán�ná území - Národní 
park a Chrán�nou krajinnou oblast, která národní park ob-
klopuje - a na •umavské podh��í, které se nachází vn� vel-
koplo•ných chrán�ných území. Každé z t�chto území má 
jiná omezení a jiné možnosti pro rozvoj cestovního ruchu. 

2.2. Socio-ekonomické podmínky 

Sociáln� ekonomický vývoj p�íhrani�ní oblasti —umavy 
byl výrazn� ovlivn�n dopady desítky let p�etrvávající izo-
lace tohoto území, které byly zp�sobeny p�edev•ím d�-
sledky existence Œželezné opony• a celkov� nep�íznivými 
následky vyplývajícími z periferní polohy oblasti v rám-
ci tehdej•ího státu. Negativním efektem neprody•n� 
uzav�ené hranice byl na obou jejích stranách stagnující 
hospodá�ský vývoj, trvalé vylid�ování p�íhrani�ního pro-
storu a tém�� neexistující p�eshrani�ní interakce. Celkový 
dopad tohoto historického vývoje je na území —umavy 
patrný dodnes. Nep�íznivý vývoj území byl mimo jiné 
ovlivn�n i zabráním velké �ásti území —umavy pro vo-
jenské ú�ely (vytvo�ením vojenských újezd� Dobrá Voda 
a Boletice), z nichž posledn� jmenovaný existuje dodnes 
a tvo�í jednu z bariér územního rozvoje Lipenska.
 
2.2.1. Obyvatelstvo 
Na území regionu —umava, který je administrativn� vyme-
zen 192 obcemi, žije 165 926 trvale bydlících osob (k 31. 
12. 2006). Po�et obyvatel —umavy dlouhodob� stagnuje, 

av•ak v posledním desetiletí zaznamenává v jiho�eské 
�ásti území tendenci k mírnému r�stu. Z p�íznivé v�kové 
struktury lze v budoucnu o�ekávat vy••í p�irozený p�ír�s-
tek obyvatel, a tím i pokra�ování pozitivního trendu. Tento 
p�ízniv�j•í demografický vývoj podporuje i aktivní saldo 
migrace, a to ve v•ech sledovaných okresech.7

Hustota osídlení je v regionu —umava zhruba 2,5 … 3x 
niž•í než je celorepublikový pr�m�r. Tato skute�nost 
souvisí p�edev•ím s d�sledky historického vývoje —u-
mavy v povále�ném období, a z toho vyplývající �íd-
kou strukturou a charakterem osídlení. Tato situace má, 
krom jiného, nep�íznivý vliv i na dopravní obslužnost 
území. Vedle toho, že zt�žuje dostupnost služeb, se na-
p�íklad reáln� promítá i do vý•e a struktury výrobních 
náklad�, a tím nep�ízniv� ovliv�uje konkurenceschop-
nost místní ekonomiky.

2.2.2 Ekonomická situace   
—umavský region pat�il tradi�n� mezi chud•í podhorské 
a p�íhrani�ní oblasti s p�evažující zem�d�lskou a �eme-
slnou malovýrobou. Z tradi�ních pr�myslových obor� 
se zde uplatnily zejména �innosti spojené s využíváním 
místních p�írodních zdroj� (nap�. t�žba a zpracování 
d�eva, sklá�ský, papírenský a textilní pr�mysl, t�žba ra-
•eliny, zlata, grafitu, atd.).
Po roce 1990 se postupn� m�ní i sociální a ekonomic-
ká situace na —umav�. Transformace a restrukturalizace 
zásadn� ovlivnily sou�asnou podobu regionální eko-
nomiky, rozvoj malých a st�edních podnik�, strukturu 
zam�stnanosti, rozsah zahrani�ních investic a jejich vliv 
na hospodá�ský rozvoj oblasti. 
Pozitivní vývoj je patrný i v p�ínosech a kvalitativních 
zm�nách, které charakterizují  dne•ní situaci v oblasti 
cestovního ruchu, ve zlep•ení životního prost�edí, v ná-
r�stu investic do ve�ejné technické a dopravní infrastruk-
tury, v rozvoji institucionálních struktur, jakož i v nebý-
valém rozmachu p�eshrani�ní spolupráce.
Vedle uvedených pozitivních zm�n v•ak —umavu po-
stihly i n�které nep�íznivé dopady, související zejména 
s d�sledky restrukturalizace zem�d�lství a s dramatic-
kým poklesem jeho významu pro místní ekonomiku. 
Celkov� do•lo i ke zhor•ení dopravní obslužnosti, ze-
jména ve venkovských a odlehlých �ástech —umavy.
Na druhé stran� si nelze nepov•imnout progresivních 
zm�n zam��ených na kvalitu a regionální akcent, který 
s sebou p�iná•í programy zam��ené na certifikaci regio-
nálních produkt�. Vedle zem�d�lských produkt� a �emesl-
ných výrobk� se p�ipravuje i certifikace služeb v oblasti CR 
(ubytování, stravování). Tento pozitivní trend napomáhá 
i regionální profilaci —umavy jako kvalitní destinace CR.
Otev�ení hranic p�ineslo výrazný impuls pro rozvoj 
cestovního ruchu, jehož význam a pozice v regionální 
ekonomice se výrazn� posílila. Náv•t�vnost CR, v�etn� 

7 �SÚ Kraje … vybrané ukazatele za okresy
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zahrani�ní náv•t�vnosti jak krátkodobé (N�mecko, Ra-
kousko), tak i dlouhodobé (p�edev•ím Nizozemí), p�ed-
stavuje zvý•enou poptávku a zájem o turistické zajíma-
vosti regionu, s p�íznivými dopady na rozvoj turistické 
infrastruktury, rozvoj podnikání, na zam�stnanost ve 
službách, doprav�, maloobchodu, na vývoj p�íjm� ve 
ve�ejném i soukromém sektoru. Na základ� údaj� �SÚ 
o po�tech a struktu�e náv•t�vník� ubytovaných v za�í-
zeních hromadného CR za rok 2005 lze odhadovat, že 
tato skupina náv•t�vník� p�inesla regionu 2,3 … 2,8 mld. 
K�. Zhruba polovina t�chto výdaj� sm��ovala na úhra-
du náklad� na ubytování a stravování, druhou polovinu 
pak p�edstavovaly výdaje za dopravu, nákupy, vstupné 
a ostatní výdaje. 
Ekonomické p�ínosy jsou v•ak v území nerovnom�rn� 
rozloženy, z CR profituje p�edev•ím oblast centrální —u-
mavy a �ást Lipenska (zejména Lipno n.Vlt., Frymburk, 
�erná v Po•umaví a Horní Planá), zatímco pro podh��í 
—umavy p�iná•í cestovní ruch prozatím nízký ekonomic-
ký efekt. 

2.2.3. Trh práce a lidské zdroje
Odv�tvová struktura zam�stnanosti v regionu byla his-
toricky ovlivn�na p�edev•ím p�írodními a geografickými 
podmínkami. Ekonomika regionu doznala v posledním 
desetiletí výrazných strukturálních zm�n. Navzdory vý-
razné ztrát� pozice si zem�d�lství v regionu uchovává 
relativn� stále významnou roli v místní ekonomice, ne-
bo	 v pr�m�ru zam�stnává je•t� okolo 10% ekonomic-
ky �inného obyvatelstva (na konci 80. let to bylo je•t� 
plných 25%). 
Útlum odv�tví primárního a sekundárního sektoru se 
projevil negativn� v r�stu nezam�stnanosti. Zejména 
v po�áte�ním období transformace ekonomiky nebyl 
rozvíjející se sektor služeb schopen kompenzovat ztráty 
zam�stnanosti, ke kterým do•lo v zem�d�lství a pr�-
myslu. Rozvoj služeb, a to i služeb spojených s rozvojem 
cestovního ruchu, je proto t�eba považovat v regionu, 
který disponuje takovým p�írodním potenciálem, za 
jednozna�n� pozitivní trend. 
Významné postavení cestovního ruchu v celé oblasti se 
promítá do ukazatele podílu zam�stnanosti ve službách 
(v samotném ubytování a pohostinství je v p�epo�tu 
p�ímo zam�stnáno 6 … 8% ekonomicky �inných, což 
p�edstavuje dvoj až trojnásobek pr�m�ru �R). Pr�zku-
my provád�né ve významných st�ediscích cestovního 
ruchu na —umav� v roce 20078 prokázaly, že cestovní 
ruch a na n�m závislá odv�tví vytvá�ejí v t�chto místech 
se soust�ed�nou náv•t�vností v sezón� 30 až 50 % míst-
ní nabídky pracovních míst. 
Otev�ení hranic p�ineslo i nabídku pracovních míst 
v ur�itých ekonomických sektorech pro místní obyva-
tele zejména v sousedním Bavorsku a Horním Rakous-

ku. Tato skute�nost rovn�ž p�ízniv� ovliv�uje investice 
a akumulaci základního kapitálu pro rozjezd živností 
a men•ích rodinných podnik�. Sou�asn� s tím zazna-
menal p�íhrani�ní region p�íliv zahrani�ního kapitálu ze 
sousedních zemí, který pomohl vytvo�it novou základ-
nu malých a st�edních podnik� a tím p�isp�l k žádoucí 
diverzifikaci místní ekonomiky a k její vy••í stabilit� 
p�ed vn�j•ími konjunkturálními vlivy.
Vzd�lanostní struktura je v•ak v porovnání s pr�m�ry 
�R i s krajskými pr�m�ry niž•í, a to zejména z hlediska 
podílu obyvatel s dokon�eným vysoko•kolským vzd�lá-
ním. Nabídka na pracovním trhu neodpovídá poptávce, 
a to nejen v technických a strojírenských oborech, ale 
kvalifikované pracovní síly chybí i ve službách cestov-
ního ruchu. Nedostatek kvalifikovaných pracovních sil 
ve službách CR tak p�edstavuje závažný problém, který 
brzdí ekonomický rozvoj —umavy. 

2.2.4. Doprava
—umavský region disponuje pom�rn� p�ijatelnou do-
pravní infrastrukturou, má relativn� hustou silni�ní sí	, 
pom�rn� dobré silni�ní a železni�ní spojení s hlavními 
centry ve vnitrozemí i propojení s Bavorskem a Hor-
ním Rakouskem. Technické parametry �ady komunikací 
a jejich kapacity v•ak na �ad� míst již nesta�í nár�stu 
intenzity automobilové dopravy, ke kterému do•lo za 
posledních 10 … 15 let. Nejvíce postiženou oblastí je 
z tohoto pohledu zejména Lipensko, jehož dostupnost 
je jak z blízkých, tak i vzdálen�j•ích sídelních center Ji-
ho�eského kraje na •patné úrovni. Dosažitelnost regi-
onu pro náv•t�vníky ze sousedních zemí je pom�rn� 
dobrá, a to i díky relativn� husté síti hrani�ních p�echo-
d�. Tato situace se bude dále zlep•ovat po p�ipojení �R 
k Schengenskému prostoru.9 Mezi nejexponovan�j•í 
silni�ní p�echody (z hlediska po�tu odbavených vozi-
del a osob) pat�í na prvním míst� Strážný/Philippsreut 
a ™elezná Ruda/Bayerische Eisenstein. Automobilový 
provoz, zejména pak nákladní doprava, negativn� ovliv-
�uje floru a faunu v chrán�ných územích p�írody. 
Obdobn� jako ostatní venkovské prostory v �R je i do-
pravní obslužnost oblasti nedostate�ná. Z pohledu ná-
v•t�vníka využívajícího prost�edky hromadné dopravy 
je zejména nevyhovující dopravní propojení nap�í� 
—umavou, tedy uvnit� oblasti v podélném sm�ru p�es 
hranice kraj�. Charakter železni�ního propojení v rámci 
regionu neumož�uje intenzivn�j•í využití tohoto druhu 
p�epravy pro cestovní ruch. Tento nedostatek �áste�n� 
eliminuje v hlavní letní turistické sezón� ekologická au-
tobusová doprava (tzv. Œzelené autobusy•) zaji•	ovaná 
Správou NP a CHKO —umava ve spolupráci s regionál-
ními partnery, která je orientovaná p�edev•ím na ná-
v•t�vnicky exponované lokality v NP —umava (oblast 
od ™elezné Rudy po Lenoru). Dopravní obslužnost také 

8 Dotazníková •et�ení a pr�zkumy provád�né RRA —umava 
v roce 2007

9 Datum p�ipojení je 21.12.2007
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zlep•uje sí	 cyklobus� provozovaných z regionálních 
center v letní sezón�, obsluhujících oblasti centrální —u-
mavy a Lipenska. 
V zimní sezón� jsou na —umav� velmi sporadicky pro-
vozovány skibusy, v•eobecn� se volá po v�t•í �etnos-
ti a návaznosti t�chto spoj� a také po lep•ím pokrytí 
a propojení regionu. Mimo hlavní turistickou sezónu je 
frekvence spoj� malá a dopravní dostupnost, zejména 
men•ích obcí, velmi •patná. 

2.2.5. Technická infrastruktura
Stav a vybavenost území technickou infrastrukturou zá-
sadním zp�sobem podmi�ují jeho ekonomický rozvoj 
a kvalitu životních podmínek. T�ebaže se v posledním 
desetiletí úrove� a kvalita vybavenosti technickou infra-
strukturou v regionu výrazn� zlep•ila, a to zejména díky 
aktivit� obcí podporovaných státní a krajskou správou, 
využívajících i pomoci poskytované z fond� EU, z�stává 
na mnoha místech regionu zejména vodohospodá�ská 
infrastruktura díky své zastaralosti a nedostate�né kva-
lit� velkým problémem. Tento deficit se týká p�edev•ím 
men•ích a malých obcí, ale �asto i lokalit se soust�ed�-
nou chatovou zástavbou �i koncentrací sezónních uby-
tovacích za�ízení niž•ích kategorií. V období s vysokou 
koncentrací náv•t�vnosti pak dochází k nár�stu obje-
mu vypou•t�ných odpadních vod, a tím i k lokálnímu 
ohrožení kvality životního prost�edí.  
Možnosti pro pot�ebný rozvoj infrastruktury jsou v ob-
lasti obecn� omezeny p�edev•ím vysokými investi�ními 
náklady vyplývajícími z �ídkého osídlení a obtížných 
terénních podmínek. Úsp�chem je uplatn�ní ekologic-
kých technologií využívajících obnovitelné zdroje ener-
gie pro vytáp�ní obcí ležících v blízkosti NP —umava 
(nap�. Nová Pec, Hartmanice, Borová Lada). 

3. Analýza sou�asné situace 
v cestovním ruchu

3.1.  Atraktivity území

3.1.1.  P�írodní hodnoty
—umava p�edstavuje území, které je jako celek dosud vel-
mi málo poznamenané negativními d�sledky civiliza�ní-
ho vývoje a disponuje tedy vysoce atraktivním a hodnot-
ným p�írodním a krajinným potenciálem. —umava je díky 
svým p�írodním atraktivitám již dnes jednou z turisticky 
nejvyhledávan�j•ích rekrea�ních oblastí cestovního ru-
chu. Turismu se v této souvislosti p�isuzuje zna�ný vý-
znam i do budoucnosti, jeho rozmach je spojen se zcela 
novými rozvojovými •ancemi pro celé území —umavy.
Do regionu —umava, vymezeného územím okres� Kla-
tovy, Prachatice a �ástí okresu �eský Krumlov, zasahují 
poho�í —umava a Blanský les. Tyto hlavní rekrea�ní ob-

lasti pokrývají významnou �ást �e•eného území. Nejvý-
zna�n�j•ími p�írodními a krajiná�skými atraktivitami jsou 
velkoplo•ná chrán�ná území: Národní park a Chrán�ná 
krajinná oblast —umava, Chrán�ná krajinná oblast Blan-
ský les a p�írodní parky: Bud�ticko, Kochánov, Ka•persko-
horská vrchovina, Plánický h�eben a Vy•ebrodsko. 
—umava, ve spojení s obdobn� p�írodn� cenným vy-
soce zalesn�ným územím na protilehlé stran� hranice 
v Bavorsku a Horním Rakousku, spoluvytvá�í turisticky 
nejvýznamn�j•í region ve st�ední Evrop�. P�istoupením 
�R k Schengenskému prostoru nastal volný pohyb osob 
p�es hranice, tím se roz•i�ují možnosti pro vzájemné po-
znávání evropského regionu. V p�írodn� citlivém území 
NP a CHKO —umava je nezbytné nalezení kompromisu 
mezi volným pohybem osob a ochranou p�írody. 

3.1.2. Sou�asné ohrožení biodiverzity turismem 
a dal•ími aktivitami
Cestovní ruch je významným faktorem pozitivn� ovliv-
�ujícím ekonomiku regionu, který v mnoha aspektech 
p�ízniv� ovliv�uje kvalitu života místních obyvatel. Na 
druhé stran� m�že jeho neúm�rn� intenzivní rozvoj 
ohrozit p�írodní kvalitu území (biodiverzitu), na níž je 
podnikání v turismu do zna�né míry závislé. Je tedy 
zcela legitimní zabývat se rozborem vliv� již realizova-
ných aktivit, možnými vlivy aktivit uvažovaných a hle-
dáním potenciálu pro rozvoj takových forem turismu, 
které by p�írodní prost�edí —umavy negativn� neovliv-
�ovaly. 

Existence t�í velkoplo•n� chrán�ných území … Národ-
ního parku —umava, Chrán�né krajinné oblasti —umava 
a Chrán�né krajinné oblasti Blanský les, dopln�ná sítí 
maloplo•ných chrán�ných území, je z pohledu ochrany 
p�írodních hodnot nesporným p�ínosem. Tato území 
ochra�ují p�írodní potenciál, jenž je hojn� turismem 
využíván. N�která vysoce atraktivní místa v•ak již vyka-
zují známky stavu blížícího se dosažení limitu p�írodní 
únosnosti.
Stále nedokon�ená jednání o koncep�ním sm��ování 
ochrany p�írody a na n�  navazující rajonizace území 
p�edstavuje zna�ný handicap pro rozvoj cestovního ru-
chu i výrazné riziko ohrožení kvality p�írody zp�sobené 
p�ekotným vývojem ve stylu Œdne•ní vít�z bere v•e, zítra 
m�že být jinak•. 
Nep�ímým ohrožením biodiverzity je i absence systé-
mového a dlouhodob� realizovaného monitoringu ak-
tivit souvisejících s turismem. Tato situace dlouhodob� 
výrazn� snižuje kvalitu rozhodovacích proces� v oblasti 
turismu, kdy se diskuse redukují na prezentaci ekono-
mických p�ínos� ze strany investor� a neselektivní blo-
kádu v�t•iny projekt� ze strany státní ochrany p�írody. 
Ad hoc provád�ná sledování nemohou tento dlouho-
dobý monitoring pln� nahradit.
Dal•ím rizikovým faktorem z hlediska kvality p�írodního 
prost�edí se ukazuje být živelná urbanizace krajinného 
prostoru mající za následek mizení rostlinných druh�, 
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a	 již p�ímou zástavbou nebo související intenzivní 
údržbou krajiny v zájmu její sportovn� rekrea�ní funk-
ce nebo estetiky. Pro divoká zví�ata toto znamená frag-
mentaci jejich životních areál�, u zvlá•t� ohrožených 
druh� i nebezpe�í jejich vymizení. Tyto trendy se na 
—umav� projevují vícemén� plo•n�, nejz�eteln�j•í jsou 
v oblasti Lipenska a ™eleznorudska. Snahy o urbanizaci 
volného krajinného prostoru je v•ak možné pozorovat 
i v centrální oblasti —umavy uvnit� národního parku. 
Snahy o odleh�ení již zatížených center (™elezná Ruda) 
posílením dal•ích krystaliza�ních jader (Hojsova Stráž, 
—pi�ák) p�inesly zvý•ení atraktivity celého krajinného 
prostoru. Z hlediska ochrany p�írody a krajiny v•ak zna-
menaly pouze násobný efekt v zát�ži prost�edí.
Rizikovým faktorem je i nedostate�ný management 
Œnáv•t�vnických tok�• v území. Zvý•ená hustota pohy-
bu náv•t�vník� v nejcitliv�j•ích p�írodních oblastech 
p�i absenci alternativy p�esm�rování turist� do mén� 
exponovaných lokalit p�sobí jako ru•ivý faktor na �adu 
živo�ich�. Z ekologicky nesporn� pozitivních zp�sob� 
pohybu náv•t�vník� v území jako je cykloturistika se p�i 
objemech p�ekra�ujících stovky pr�jezd� stává aktivita 
ovliv�ující negativn� p�irozené pom�ry v konkrétní lo-
kalit�. 
Významnou zát�ží pro p�írodu je individuální automo-
bilová doprava. Tuto skute�nost nevyvažuje ani pom�r-
n� úsp�•ný projekt ve�ejné autobusové dopravy pro-
vozovaný v centrální �ásti území v období hlavní letní 
náv•t�vnické sezóny. Více než 85% host� území použije 
ke své náv•t�v� osobní v�z se v•emi negativními do-
pady na p�írodu. Zplodiny výfukových plyn�, parkování 
na nezpevn�ných plochách i nepovolené pr�niky do 
území, spole�n� s dosud ne zcela zvládnutou techno-
logickou dopravou uživatel� pozemk�, jsou hlavními 
vlivy dopravy na •umavskou p�írodu. Intenzivní zimní 
solení silnic v zájmu místních obyvatel i host� území 
m�ní podstatným zp�sobem floristické složení mnoho 
desítek metr� od komunikací a umož�uje rozvoj ve-
sm�s nep�vodních slanomilných druh�. 

N�které dal•í negativní pr�vodní projevy turismu, ja-
kými jsou rizika eroze, pr�niky náv•t�vník� do citlivých 
oblastí (nejcenn�j•í komplexy •umavských slatí), hluk, 
nebezpe�í ohn�, zvý•ený výskyt odpad�, zavle�ení 
nep�vodních druh� podél stezek apod. jsou �asto se 
vyskytujícími pr�vodními jevy, které provázejí rozvoj 
turismu. Kvalitním plánováním, �ádnou implementací 
plán� a uplat�ováním pozitivního náv•t�vnického ma-
nagementu je možno tyto jevy do zna�né míry elimino-
vat. V od�vodn�ných p�ípadech je nezbytné vymáhání 
práva v souladu s legislativou ve prosp�ch ochrany bio-
diverzity území.

3.1.3. Historické a kulturní památky
�e•ené území disponuje velmi bohatou nabídkou kul-
turn� historických atraktivit, které skýtají výte�né p�ed-
poklady pro rozvoj r�zných forem m�stské, kulturní 

a církevní výletní turistiky a pro rozvoj tvorby mnoha 
turistických produkt� využívajících historický a kulturní 
potenciál regionu.
Pro náv•t�vníky jsou velmi p�itažlivá p�edev•ím histo-
ricky významná m�sta s rozsáhlými soubory památko-
vých objekt� se zachovalou architektonickou a urbanis-
tickou strukturou historických center m�st. Dominantní 
význam mají m�sta Prachatice, Volary, Ka•perské Hory, 
Su•ice, Klatovy a Horaž�ovice. V regionu je velmi bo-
hatá nabídka kulturn� historických památek zbudova-
ných v rozmanitých slozích. �etné zastoupení mají hra-
dy, zámky, tvrze i jejich z�íceniny (nejvýznamn�j•í jsou 
nap�. Rabí, Práche�, —vihov, Klenová, Velhartice, Chude-
nice, Ka•perk, Vimperk, Kratochvíle, Dív�í Kámen, Ro-
žmberk, Vítk�v Hrádek), muzea a skanzeny (jako nap�. 
™elezná Ruda, Klatovy, Chanovice, Hartmanice, Su•ice, 
Ka•perské Hory, Prachatice, Vimperk, Lenora, Husinec, 
Netolice, Horní Planá, Vy••í Brod, Horaž�ovice) a vý-
znamné církevní stavby (velké množství kostel�, kaplí, 
významné k�ížové cesty se zastaveními a známá poutní 
místa, proslavené klá•terní objekty Zlatá Koruna, Vy••í 
Brod a dal•í).
Významná je i nabídka atraktivních technických pa-
mátek, které skýtají možnosti pro rozvoj aktivních 
forem p�•í turistiky �i cykloturistiky s tematickým za-
m��ením (Schwarzenberský plavební kanál, Vchynic-
ko-Tetovský plavební kanál, elektrárna �e�kova pila, 
hradlový most na Vyd�e (Rechle), významné rozhledny 
jako nap�. Poledník, rozhledna na Boubín�, Libín, Vít-
k�v Hrádek, Klostermannova rozhledna na Javorníku, 
Svatobor, Kle	, vodní hamry a mlýny podél vodních 
tok� a dal•í).
Unikátní nabídkou historických a kulturních památek 
oplývá m�sto �eský Krumlov, které p�edstavuje kulturní 
destinaci mezinárodního významu a díky relativní blíz-
kosti a celkem dobré dostupnosti v��i regionu —umava 
(zejména jeho jihovýchodním �ástem) m�že sehrát roli 
významného poptávkového centra i pro náv•t�vníky 
•umavského regionu.
Potenciál �e•eného území je významn� roz•i�ován pa-
mátkami obdobného charakteru v Bavorsku a Horním 
Rakousku. O n�které památky je pe�ováno spole�n�, a	 
již p�ímo (Schwarzenberský plavební kanál) nebo for-
mou finan�ní spoluú�asti zahrani�ních partner� p�i zá-
chran� zejména sakrálních objekt� (kostely, h�bitovy).

3.1.4 Kulturní, spole�enské a sportovní akce
Nedílnou sou�ástí nabídky cestovního ruchu je i po�á-
dání kulturních, spole�enských, vzd�lávacích a sportov-
ních akcí, hodn� z nich má již mnohaletou tradici a jsou 
d�vodem k náv•t�v� regionu. Bez n�kterých tradi�ních 
akcí si již spole�enský život na —umav� nelze p�edsta-
vit. K t�m nejvýznamn�j•ím pat�í Slavnosti Zlaté solné 
stezky v Prachaticích, Klatovský karafiát, Mezinárodní 
folklorní festival a pou	 v Klatovech, ™eleznorudské 
slavnosti, NaturVision ve Vimperku, Ho�ické Pa•ijové 
hry, Frymburské slavnosti, Markétská pou	 v Horní Pla-
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Datum název akce místo konání popis akce

únor —umavský skimaraton Zadov, nov� 
Prá•ily, Kvilda Tradi�ní akce v b�hu na lyžích (sou�ást seriálu Eurolopet)

únor Lipenský p�lmaraton Lipno-Kramolín Tradi�ní závod v b�hu na lyžích na Kramolín� v blízkosti Skiareálu Lipno

únor-b�ezen Mogul —umava Rallye Klatovy, Vimperk Tradi�ní automobilový závod

b�ezen
Západo�eská oblastní 
p�ehlídka amatérského 
divadla

Horaž�ovice Oblastní p�ehlídka amatérského divadla pro Plze�ský kraj, již od roku 1984

b�ezen Historické lyžování Horní Planá Sportovní a spole�enské setkání lyžník� s dobovou výstrojí i výzbrojí 
po�ádané SKI - CLUBEM 1930

kv�ten Klatovský karafiát Klatovy Tradi�ní pochod zam��ený na historické, kulturní a p�írodní památky okolí 
Klatov

kv�ten Den Su•ice Su•ice M�stská kulturní akce, zahájení letní turistické sezóny

kv�ten Author Král —umavy 
(horská kola) Klatovy Nejv�t•í (po�tem ú�astník�) cyklistická akce v �eské republice

kv�ten Koloshow a Prachatický 
bikemaraton Prachatice Svátek v•eho s koly, d�tské závody, doprovodný program

kv�ten Horaž�ovická padesátka Horaž�ovice Druhý nejstar•í turistický pochod v �echách

�erven Slavnosti Zlaté solné stezky Prachatice Historické slavnosti, pr�vod m�stem, lidová �emesla, bohatý kulturní 
program 

�erven Festival duchovní hudby Prachatice Série chrámových koncert� k poct� sv. Jana Neumanna, prachatického 
rodáka

�erven —vihovské hudební léto —vihov Slavnostní pochod m�st, p�edstavení hudebních soubor�

�erven Slavnosti Ka•e Horaž�ovice M�stské kulturní slavnosti, ka•ová bitva

�erven Frymburské slavnosti Frymburk Každoro�ní slavnosti s bohatým programem, atrakcemi, živou hudbou

�erven/
�ervenec Král —umavy �erná v Po•umaví Pohárový jachta�ský závod

�erven-srpen Divadelní léto na 
Kratochvíli

Státní zámek 
Kratochvíle 
- Netolice

Originální divadelní p�edstavení inspirované jedine�nou architekturou 
vodního p�íkopu a renesan�ního zámku

�erven-srpen —umavské léto s párou vybrané železni�ní 
trat�

Tradi�n� po�ádané nostalgické jízdy historických vlak� tažených parní 
lokomotivou

�ervenec Den �emesel Chanovice
Tradi�ní rukod�lná �emesla, cca padesát r�zných obor�, dopln�no 
vystoupeními hudebník�, •ermí��, loutkoherc�, tradi�ní �eská kuchyn�, 
stavba roubenky ve skanzenu, apod

�ervenec
Pou	, mezinárodní folklorní 
festival, výstava Klatovský 
karafiát

Klatovy Sou�ástí tradi�ní klatovské pouti je pr�vod a vystoupení �eských 
a zahrani�ních soubor� a výstava Klatovský karafiát

P�ehled n�kterých tradi�ních akcí 

né, plavení d�íví na Schwarzenberském plavebním ka-
nále nebo Divadelní léto na Kratochvíli. Ze sportovních 
akcí je to zejména Mogul —umava Rallye, Author Král 
—umavy, —umavský skimaraton �i Vimperská padesát-
ka, anebo prakticky každoro�n� po�ádaná mistrovství 
�R v jachtingových disciplínách na Lipn� a splouvání 
divoké vody v úseku �ertových proud� pod Lipenskou 
p�ehradní nádrží. 
Zcela specifickou roli z hlediska kulturní nabídky hrají 
m�sta Plze�, �eské Bud�jovice nebo �eský Krumlov, 
která p�edstavují na jedné stran� konkuren�ní destina-
ce cestovního ruchu, na stran� druhé mají z hlediska 
kulturn�-spole�enského vyžití d�ležité místo v nabídce 

regionu a mohou tak z pohledu náv•t�vník� —umavy 
plnit ur�itou Œzástupnou• funkci (nap�. alternativní na-
bídka v p�ípad� •patného po�así apod.).
P�estože je nabídka kulturních akcí v regionu pom�rn� 
•iroká, je v zásad� koncentrována pouze do letní sezo-
ny, v zimní sezon�, vyjma adventního období, je po�et 
kulturních akcí malý. V mnoha p�ípadech je také v rámci 
celého regionu patrná nekoordinovanost jednotlivých 
akcí (nap�. i v p�ípad� tak�ka sousedních obcí), kdy na 
jedné stran� dochází k p�ekrývání termín� jejich ko-
nání, na druhé stran� pak ke zmi�ovaným Œhluchým 
míst�m•, kdy se v regionu nekoná žádná náv•t�vnicky 
atraktivní událost.
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3.1.5.  Nabídka rekreace u vodních ploch a tok�
Významnou sou�ástí celkové turistické nabídky —umavy 
je potenciál vodních ploch a tok� vhodných pro odpo-
�inek a rekreaci, ale hlavn� aktivní pohyb p�i vodních 
sportech a vodní turistice.
Nejvýznamn�j•í vodní plochou vhodnou pro rekrea�ní 
ú�ely je Lipenské jezero, nejv�t•í jezero v �eské repub-
lice s délkou 42 km, nejv�t•í •í�kou tém�� 8 km a plo-
chou 4 870 ha. Rozkládá se v okresech �eský Krumlov 
a Prachatice. Nachází se zde n�kolik jachta�ských klub� 
a p�ístavi•	 v�etn� pot�ebné infrastruktury (spu•t�ní 
na vodu, p�ístavní boxy, prodej pot�eb a dopl�k� atd.) 
V sou�asnosti je nejv�t•ím centrem Marina Lipno v Lip-
n� nad Vltavou.
Z hlediska využití vodní plochy Lipenského jezera je pa-
trný odklon od klasického trávení volného �asu u vody 
(pobyt na plážích spojený s koupáním) a v�t•í orienta-
ce na moderní vodní sporty, jako jsou práv� nap�íklad 
jachting, windsurfing apod. V tomto sm�ru dochází 
k roz•i�ování nabídky souvisejících produkt�, jejichž 
výhodou je také dobrá využitelnost v mimosezónních 
obdobích.
Dal•ími významnými rekrea�ními vodními plochami 
jsou na Klatovsku rybníky Hna�ovský, Myslívský, Kov�ín-
ský a Valcha, na Netolicku rybníky Podroužek, St�íbrný 
a dal•í.
Významnou rekrea�ní aktivitou je také vodní turistika 
na kanoích, kajacích �i raftingových �lunech na splav-
ných úsecích �ek Vltava, Otava a Úhlava, kde to dovolují 
podmínky a režim ochrany p�írody ve velkoplo•ných 
chrán�ných územích.

O významu a kvalit� vodních ploch a tok� v �e•eném 
území vypovídají i možnosti pro po�ádání vrcholných 
sout�ží jako mistrovství Evropy �i mistrovství v jachta�-
ských sout�žích na Lipenském jeze�e �i na divoké vod� 
na Vltav� pod p�ehradní hrází u Lipna nad Vltavou.
Možnosti využití úseku Vltavy pod p�ehradní nádrží 
Lipno s unikátním p�írodním korytem �ertových prou-
d� v zákonem chrán�né lokalit� Národní p�írodní re-
zervace �ertova st�na … Lu� je závislá na dohod� mezi 
orgány místní samosprávy (obce Lou�ovice, Lipno nad 
Vltavou a m�sto Vy••í Brod), institucemi �innými v ob-
lasti ochrany p�írody a p�íslu•nými vodohospodá�skými 
organizacemi.

3.2.  Turistická infrastruktura

3.2.1.  Potenciál území
Nabídka území umož�uje ve•keré formy turistiky v letní 
i zimní sezón� i v mimosezónách. Jsou zde možnosti pro 
aktivní p�•í turistiku, cykloturistiku, hipoturistiku, vodní 
turistiku i turistiku zam��enou na poznávání historických 
památek, kulturních zajímavostí a tradic. —umava má 
dostate�ný potenciál pro provozování letních i zimních 
sport� pro r�zné výkonnostní kategorie10, rozvinuté jsou 

10 viz nap�. Pavlásek, Z. (2006): Netradi�ní aktivity v Biosférické 
rezervaci —umava (studie možnosti rozvoje netradi�ních spor-
tovních a turistických aktivit). NP —umava a ÚSBE AV �R, v.v.i,  
http://www.npsumava.cz/storage/setr_aktivity1.pdf

�ervenec Kolem kolem Netolic Netolice Vyjíž�ka na kolech po nau�né stezce Historická krajina Netolicka, vhodné 
pro rodiny s d�tmi

�ervenec Pivní slavnosti ™elezná Ruda Pivní sout�že, hudba, �ty�kolky, diskotéka

�ervenec Jmeniny m�sta Horaž�ovice M�stské hudební slavnosti

�ervenec/srpen ™eleznorudské slavnosti ™elezná Ruda Tradi�ní slavnost, bohatý program, jarmark, pou	ové atrakce, živá hudba

srpen Pa•ijové hry Ho�ice na —umav�Jedine�né divadelní p�edstavení, jež nám p�ipomíná život a utrpení Ježí•e 
Krista, se hraje v p�írodním divadle 

srpen Volarské slavnosti d�eva Volary, nám�stí

Volarské slavnosti d�eva p�ipomínají v•em náv•t�vník�m dávnou historii 
m�sta spojenou s prací se d�evem. Každoro�n� zde p�edvádí n�kolik 
desítek �emeslník� stará, n�která již tém�� zapomenutá, �emesla. Sou�ástí 
slavností je bohatý kulturní program, sout�že a dal•í akce

srpen Sportovní víkend Horaž�ovice Ukázky a závody ve v•ech sportovních oblastech v Horaž�ovicích

srpen Lipnofest �erná v Po•umaví Vícežánrový hudebn� filmový festival
zá�í NaturVision M�KS Vimperk Mezinárodní filmový festival o p�írod� a zví�atech
zá�í Dny kulturního d�dictví Vimperk Možnost nav•tívení jinak nep�ístupných památek
zá�í Svatováclavská jízda Klatovy Spanilá jízda koní a ko�ár�

zá�í M�stská slavnost Vimperk-Zámek Tradi�ní akce p�ipomínající významné a bohaté historické tradice m�sta

zá�í Memoriál Slávka —imka Horaž�ovice Tenisový turnaj

zá�í Euroforest Areál pod Libínem
(Prachaticko) Mezinárodní myslivecká a lesnická výstava 

zá�í Vimperská padesátka Vimperk - Sloup Tradi�ní závod horských kol
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i možnosti pro rybolov, myslivost a dal•í sportovní akti-
vity. S roz•i�ováním rodinných farem vznikají p�edpokla-
dy také pro rozvoj agroturistiky v •umavském podh��í. 
Ve m�stech a hotelových komplexech vzniká postupn� 
zázemí pro rozvoj kongresové turistiky. Vzhledem k eko-
logicky hodnotné p�írodní krajin� —umavy se zde za�íná 
rozvíjet i láze�ství (ve form� ozdravných pobyt� a reha-
bilita�ní lé�by na zdravém vzduchu) a wellness.
Je zde namíst� podotknout, že nabídka regionu se 
v sou�asné dob� stále markantn� omezuje na dv� hlav-
ní sezónní období (letní a zimní sezóna), p�i�emž ade-
kvátní nabídka pro mimosezónní období, kup�íkladu 
v podob� dále zmi�ované infrastruktury Œpro •patné 
po�así•, ale také ve form� tzv. m�kkých aktivit (progra-
mová nabídka, marketingová podpora mimosezón), 
doposud chybí.

3.2.2.  Ubytování a stravování
V �e•eném území je ve srovnání s republikovým pr�-
m�rem velká koncentrace kapacity ubytovacích za�íze-
ní. Kapacita je rozvrstvena mezi ubytování v hotelech, 
penzionech, apartmánech, turistických ubytovnách, 
v soukromí, chatových osadách a kempech. Výrazný 
nár�st l�žkové kapacity pro hromadnou rekreaci nastal 
restrukturalizací a privatizací podnikových rekrea�ních 
za�ízení, velkým po�tem chat pronajímaných speciali-
zovanými cestovními agenturami a nár�stem ubytovací 
kapacity v privátech a na rodinných farmách. I v d�sled-
ku uvedených skute�ností lze tedy vyvodit, že uvedený 
nár�st byl hlavn� kvantitativní a mén� respektoval po-
žadavky na zvy•ování kvalitativních standard� hromad-
ného ubytování.
Vývoj po�tu ubytovacích kapacit v posledním období 
není v•ak pln� zdokumentován, a proto je nyní velmi 
obtížné získat pro celkovou l�žkovou kapacitu regionu 
p�esná statistická data. L�žková kapacita je prostorov� 
soust�ed�na p�edev•ím do okresních m�st a význam-
ných st�edisek cestovního ruchu jakými jsou nap�. ™e-
lezná Ruda, Prá•ily, Srní, Modrava, Kvilda, Ka•perské 
Hory, Zadov-Churá�ov, Nové Hut�, �eské ™leby-Stožec, 
Nová Pec, Horní Planá, �erná v Po•umaví, Frymburk, 
Lipno n. Vltavou, Vy••í Brod. 
Aktuálním trendem je zvy•ování kvality, standardu 
a nabídky ubytování a poskytovaných služeb. P�ibývá 
ubytovacích za�ízení, která jsou postavena nebo zre-
konstruována ve stylu, vycházejícím ze •umavských 
a místních tradic a jež sou�asn� nabízí vysoký standard 
služeb a maximální pohodlí pro rekreanty, �ímž roste 
jejich konkurenceschopnost. I p�es tento trend a zlep-
•ování kvality poskytovaných služeb mnoho za�ízení 
nedosahuje ve své kategorii p�íslu•ného mezinárodní-
ho standardu. Nedostatky jsou jak ve vybavení ubyto-
vacích za�ízení pat�i�nou infrastrukturou, tak v kvalit� 
lidských zdroj�. B�hem posledních let se ale v regionu 
vyprofilovalo n�kolik za�ízení s vysokým standardem 
v•ech poskytovaných služeb a jejich úsp�ch výrazn� 
motivuje okolní za�ízení ke zlep•ení kvality svých slu-

žeb. Ke zlep•ení kvality by m�ly p�isp�t i na státní úrov-
ni zpracované standardy pro d�lení ubytovacích za�íze-
ní dle druh� a kvalitativní úrovn� služeb.
Vzhledem ke skute�nosti, že nadále p�etrvává stav, kdy 
zna�ná �ást provozovatel� nerespektuje jednotnou kla-
sifikaci ubytovacích za�ízení (z d�vod� její nezávaznos-
ti), lze s p�ípadným výrazn�j•ím stíráním kvalitativních 
rozdíl� v rámci jedné konkrétní kategorie ubytovacích 
za�ízení po�ítat pouze za p�edpokladu zavedení povin-
né kategorizace ubytovacích za�ízení.
Tyto aktivity svým charakterem rovn�ž pouze v mini-
mální mí�e odpovídají moderním trend�m v marketin-
gu. Samotná kapacita za�ízení v•ak není posta�ujícím 
a pr�kazným indikátorem pro posouzení zejména eko-
nomických p�ínos� cestovního ruchu pro region. Z to-
hoto pohledu je podstatné využití t�chto kapacit, tedy 
vytíženost za�ízení a obsazenost l�žek v pr�b�hu roku. 
Obsazenost závisí na mnoha faktorech, z nichž lze uvést 
jako hlavní jak lokaliza�ní faktory (atraktivitu místa 
z hlediska možností celoro�ního využití a jeho vybave-
nost infrastrukturou a službami), tak samotnou úrove� 
a kvalitu nabídky jednotlivých za�ízení. Významná úlo-
ha samoz�ejm� p�íslu•í i schopnosti provád�t efektivní 
marketing. 
Ve skute�nosti existují mezi jednotlivými lokalitami 
a za�ízeními velké rozdíly. Zatímco obsazenost l�žek 
a vytíženost za�ízení v prostoru ™elezné Rudy, Zadova-
-Churá�ova �i centrální —umavy p�ekra�uje v pr�m�ru 
50% (180 … 200 dn� v roce), na Lipensku se pohybuje 
v pr�m�ru okolo 25%. V sou�asné dob� již v n�kterých 
oblastech nabídka ubytování v sezónách p�evy•uje po-
ptávku a výhodu má každý, kdo k ubytování poskytuje 
je•t� jiné služby, nabízí zážitky nebo vytvá�í podmínky 
pro aktivní trávení dovolené. 
V posledních letech do•lo rovn�ž k  nár�stu stravova-
cích kapacit, a to nejenom v exponovaných turistických 
st�ediscích. V regionu jsou zastoupeny v•echny formy 
stravování a stravovací kapacita je rozvrstvena mezi re-
staurace, hostince, bistra, bufety, ob�erstvení i za�ízení 
hromadného stravování. Nejv�t•í kumulace stravova-
cích za�ízení je p�edev•ím ve v�t•ích m�stech a st�edis-
cích cestovního ruchu. 
Kvalita nabízených služeb ve stravovacích za�ízeních 
se p�sobením konkuren�ního prost�edí neustále zlep-
•uje. P�edev•ím ve m�stech postupn� vznikají za�íze-
ní s vysokou úrovní služeb i dobrou kvalitou obsluhy. 
Sporadicky se vyskytují restaurace, vybavením i atmo-
sférou zam��ené na ur�ité gastronomické speciality 
nebo za�ízení, která nabízejí tradi�ní regionální jídla. 
Zejména v p�ípad� hlavních poptávkových center 
(nejexponovan�j•ích turistických destinací) se potom 
jako negativní trend projevuje rostoucí cenová úro-
ve� t�chto za�ízení, která nekoresponduje s kvalitou 
poskytovaných služeb. Cenová hladina v n�kterých 
destinacích se za�íná dotahovat i na zahrani�ní centra 
(nap�. Lipno nad Vltavou).
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 Celkem —umava Klatovsko

 2000 2003 2006 2000 2003 2006

Celkem 24 160 24 118 25 255 8 320 7 978 8 592 

v tom:       

hotely **** a *** 3 287 3 566 4 476 1 576 1 387 1 956 

hotely ** 2 160 2 016 1 813 751 828 825 

hotely * a hotely garni 1 061 1 006 686 609 585 436 

penziony 5 131 5 208 5 642 2 285 2 057 2 137 

kempy 1 342 1 591 1 888 563 749 1 110 

chatové osady 2 592 2 484 2 555 324 414 355 

turistické ubytovny 2 150 1 821 1 741 790 531 635 

ostatní za�ízení* 6 437 6 426 6 454 1 422 1 427 1 138 

 Prachaticko �eskokrumlovsko

 2000 2003 2006 2000 2003 2006

Celkem 7 443 7 613 7 660 8 397 8 527 9 003

v tom:       

hotely **** a *** 721 899 1 281 990 1280 1239

hotely ** 1 003 841 562
494

347 426

hotely * a hotely garni 364 243 80 178 170

penziony 1 583 1 912 1 957 1 263 1 239 1 548

kempy 260 277 308 519 565 470

chatové osady 707 765 821 1 561 1 305 1 379

turistické ubytovny 754 690 583 606 600 523

ostatní za�ízení* 2 051 1 986 2 068 2 964 3 013 3 248

Kapacita hromadných ubytovacích za�ízení (Zdroj:�SÚ)

Celkem —umava Klatovsko Prachaticko �eskokrumlovsko

 20
00

20
03

20
06

20
00

20
03

20
06

20
00

20
03

20
06

20
00

20
03

20
06

Celkem 570 582 588 194 195 203 181 195 189 195 192 196

v tom:             

hotely **** 4 5 6 2 2 2 1 2 2 1 1 2

hotely *** 41 49 57 18 21 26 9 11 16 14 17 15

hotely ** 33 26 26 12 10 10 13 11 9 8 5 7

hotely * 19 18 11 10 9 6 8 6 2 1 3 3

hotely garni 2 1 1 2 1 1 - - - - - - 

Penziony 189 201 209 83 77 81 56 72 71 50 52 57

Kempy 43 42 49 9 9 14 10 11 11 24 22 24

chatové osady 34 33 31 3 5 4 11 10 9 20 18 18

turistické ubytovny 55 49 45 20 16 18 20 18 15 15 15 12

ostatní za�ízení * 150 158 153 35 45 41 53 54 54 62 59 58

Po�et hromadných ubytovacích za�ízení podle kategorie ubytovacího za�ízení (Zdroj:�SÚ)

* (V— koleje, domovy mládeže, apod.)
Poznámka: Do hromadných ubytovacích za�ízení jsou zapo�tena ta, která mají alespo� 5 pokoj� nebo alespo� 10 l�žek sloužících 
pro cestovní ruch
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3.2.3.  Infrastruktura pro aktivní trávení volného 
�asu 
Vybavenost regionu infrastrukturou pro trávení vol-
ného �asu významn� zvy•uje jeho turistický potenciál 
a stává se faktorem, který spolurozhoduje o výb�ru ur-
�ité destinace. 
Od roku 1990 do roku 2001 byl zaznamenán nár�st po-
�tu dopl�kové infrastruktury pro aktivní sport a volný 
�as jako jsou bazény, koupali•t�, tenisové kurty, atletic-
ké a zimní stadiony, sportovní haly, t�locvi�ny a h�i•t�, 
kuželny, fittness centra a dal•í. Bohužel v posledních 
6-ti letech již nebyl nár�st t�chto za�ízení tak výrazný. 
V poslední dob� byly z�izovány zejména tenisové kurty, 
bowlingové dráhy a h�i•t� na squash, ale i p�es to je tato 
nabídka nedostate�ná. Výjimku p�edstavuje Lipno nad 
Vltavou, které je v porovnání s ostatními oblastmi regi-
onu velmi dob�e vybaveno volno�asovou infrastruktu-
rou (bobová dráha, aquapark, sportovní hala, herna pro 
d�ti, golfové h�i•t�). 
Zna�ný pokrok byl v posledních letech u�in�n p�i budo-
vání zna�ených cyklotras. V sou�asné dob� je v �e•eném 
území více než 2 100 km zna�ených cyklotras a cyklos-
tezek a pracuje se na budování a prozna�ování dal•ích. 
Do•lo také ke zkvalitn�ní doprovodné infrastruktury 
(odpo�ívadla, informa�ní tabule,ƒ), i když tam jsou je•t� 
zna�né rezervy. V aktuálním pr�zkumu projevilo více než 
60% náv•t�vník� velkou spokojenost s poskytovanými 
službami pro cykloturisty, velmi •patn� byly ohodnoce-
ny tyto služby pouze v oblasti Poledníku a Prá•ilského 
jezera. Naopak nejvíce spokojeni byli na ™eleznorudsku. 
Problém, který v posledních letech vyvstává, jsou vzá-
jemné kolize cyklist�, p�•ích a n�kdy i aut na n�kterých 
cyklotrasách a stezkách pro chodce a cyklisty. 
Postupn� se buduje páte�ní cyklostezka propojující se-
verozápadní a jihovýchodní �ásti regionu, v sou�asnosti 
jsou dokon�eny díl�í úseky této trasy (cyklotrasa �. 33), 
p�i�emž v nejproblemati�t�j•ích lokalitách jsou cyklisté 
nuceni pro p�esun využívat stávající motoristické komu-
nikace.
Region —umava nabízí svým náv•t�vník�m p�edev•ím 
krásnou p�írodu, ve které se mohou zotavit, na�erpat 
nové síly a du•evní pohodu, proto je p�•í turistika jed-
nou z nejvyhledávan�j•ích aktivit. Pro poznávání p�í-
rody, jejich zákonitostí i kulturního d�dictví —umavy 
slouží sí	 více než 2 500 km zna�ených turistických tras 
spojujících zajímavá místa. Doprovodná infrastruktura 
pro p�•í turistiku se stále zkvalit�uje, tém�� v•ichni ná-
v•t�vníci jsou spokojeni s místním orienta�ním zna�e-
ním (52% velmi dobré, 42% spí•e dobré, 1% velmi •pat-
né). Výjimkou je jihovýchodní �ást regionu, zejména 
p�íhrani�ní oblasti Lipenska (pravý b�eh jezera), kde má 
zna�ení turistických stezek je•t� velké rezervy. Zásadní 
nedostatky lze spat�ovat také ve vybavenosti navazující 
infrastrukturou, jako jsou kup�íkladu odpo�ívadla, lavi�-
ky, vyhlídky apod. Probíhající jednání s Klubem �eských 
turist� o možnosti prozna�ení nových turistických tras 
na Lipensku je zapot�ebí vhodným zp�sobem skloubit 

s obdobnými aktivitami v centrálních �ástech NP —uma-
va tak, aby do•lo k vytvo�ení ucelené sít� tras.
Významným p�ínosem pro rozvoj kulturního a pozná-
vacího cestovního ruchu je velmi kvalitní sí	 nau�ných 
stezek a poznávacích okruh�, a to p�edev•ím na území 
národního parku, kde p�ed nedávnem za�aly vznikat 
první zážitkové trasy (B�ezník, Ple•né jezero).
V regionu jsou také p�íznivé podmínky pro vodní turisti-
ku. Vltava, Otava, Úhlava a Blanice nabízí celkem 200 km 
splavných úsek�. V n�kterých p�ípadech je využití t�ch-
to tok� v sezón� problematické vzhledem k limit�m 
ochrany p�írody a nedostatku vody v d�sledku sucha 
(uzav�ení Horní Vltavy pro splouvání p�i poklesu hladi-
ny pod stanovenou úrove�). Jeden z celorepublikov� 
nejatraktivn�j•ích vodáckých úsek� pod Lipnem (Vy••í 
Brod … �eský Krumlov … Zlatá Koruna) se potom naopak 
potýká s problémy p�etíženosti ve vodácké sezón�.
Hor•í je to s vybaveností regionu p�írodními koupali•ti 
a venkovními i krytými bazény, nedostatek možností 
koupání mnoho náv•t�vník� jmenuje na prvním míst� 
jako slabou stránku regionu (vyjma n�kolika málo ob-
lastí v�etn� Lipenska). 
Ve venkovských oblastech •umavského podh��í se za�í-
ná budovat infrastruktura pro poskytování služeb v sou-
vislosti s jízdou na koni11. V sou�asnosti existuje základní 
sí	 uvazi•	 a výb�h�, je zde �ada registrovaných ko�ských 
stanic, kde je možné zap�j�ení kon� nebo p�enocování 
kon� s jezdcem. První zna�ená hipostezka vede od roku 
2006 po pravém b�ehu Lipna, z Vy••ího Brodu do Nové 
Pece. V Ústal�i je k dispozici moderní krytý parkúr. V sou-
�asnosti nachází hipoturistika zázemí p�edev•ím v t�chto 
oblastech: Volarsko, Vy•ebrodsko, Záto�, Sta•sko, Ka•per-
ské Hory, Su•icko, Hartmanicko, Prá•ily, Kochánovské plá-
n�, B�•insko, Bohumilice, Husinec a Netolicko.
Význam existence odpovídající infrastruktury pro volný 
�as se navíc zvy•uje v p�ípad� nep�íznivého po�así, kdy 
se nelze (nebo lze jen v omezené mí�e) v�novat ven-
kovním aktivitám. Infrastruktura tohoto typu v regionu 
stále není vybudovaná v dosta�ující kapacit�, nabídka 
za�ízení a aktivit vhodných za nep�ízn� po�así je nedo-
state�ná a zdaleka nepokryje poptávku.
Stejn� jako v ostatních oblastech se i zde projevuje 
prakticky nulová vybavenost infrastrukturou. Uvedené 
nedostatky se citeln� projevují nejen v letních m�sících 
(de•tivé období m�síc� �ervna … zá�í), ale také stále 
markantn�ji v zimní sezón� (což je patrné zejména po 
zcela nevyhovující sezón� 2006/2007) a mimosezón-
ních obdobích.
Jednozna�n� lze �íci, že chyb�jící volno�asová infra-
struktura pro aktivity za nep�íznivého po�así je nejv�t-
•í slabinou regionu, nejh��e byla hodnocena situace 

11 viz nap�. Andrlová, M. (2006): Turistika na koni v Biosfé-
rické rezervaci —umava. NP —umava a ÚSBE AV �R, v.v.i.,  
http://www.npsumava.cz/storage/setr_aktivity1.pdf 
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v centrální —umav�, nejlépe byly hodnoceny Klatovy.
Prvními vla•tovkami jsou nov� vznikající �emeslné dílny 
a interaktivní expozice, kde se náv•t�vníci mohou nejen 
seznámit s historií tradi�ních �emesel, ale také se aktiv-
n� zapojit a vytvo�it sv�j vlastní výrobek. Tyto zážitky 
nabízí nap�íklad v Náv•t�vnickém centru d�eva�ství 
na Modrav�, v Náv•t�vnickém centru textilu v Laži•ti, 
ve sklá�ské díln� TASTA v Milné, v ŒKrámku pro radost• 
v Klatovech, v �emeslné díln� ve Velharticích nebo 
v ateliéru ŒPod lampou• ve Volarech.
Stejné nedostatky vykazuje i infrastruktura pro d�ti, 
velice ojedin�le se za�ínají budovat d�tské koutky, h�i•-
t� a výjime�n� centra pro d�ti (Centrum volného �asu 
v Ka•perských Horách, D�tský koutek Bollo v Lipn� nad 
Vltavou, centrum volného �asu ALBATROS v Prachati-
cích, Pohádková chalupa v Mlázovech).

3.2.4.  Zimní sporty
—umava je i významnou oblastí nabízející provozování 
zimních sport�. Jsou zde ideální podmínky pro b�žecké 
lyžování, po�et kilometr� pravideln� strojov� upravova-
ných b�žeckých stop se stále zvy•uje, zna�ná �ást je ve-
dena ve vý•ce okolo 1000 m n.m., v  okolí •umavských 
h�eben�. Dobré podmínky existují ve vybraných lokali-
tách i pro sjezdové lyžování, bruslení a sá�kování nebo 
pro dal•í netradi�ní sporty, jako je snowtubing, snowki-
ting, ch�ze na sn�žnicích a jízda se psím sp�ežením. 
Podpora n�kterých z t�chto aktivit m�že být p�íležitostí 
pro rozvoj zimních sport� i v •umavském podh��í. 

B�žecké lyžování
Centrální —umava je charakteristická rozsáhlými plán�-
mi, tj. územím se stálou nadmo�skou vý•kou nad 1000 
m., což jsou ideální podmínky pro rozvoj b�žeckého ly-
žování, které je tu podporováno a bráno jako prioritní 
zimní sportovní aktivita. Na —umav� se nachází nejroz-
sáhlej•í sí	 udržovaných zna�ených tras pro lyža�e u nás. 
V�t•ina z více než 500 km tras udržovaných rolbami je 
situována do území Národního parku —umava a je pro-
pojena s okrajovými �ástmi (Vimperk, Javorník, Hojso-
va Stráž). Každoro�n� p�ibývají dal•í nov� udržované 
úseky, které napomáhají zatraktivn�ní území. Rozsáhlá 
p�edsezónní p�íprava tras po�ítá s úpravou dvojstopy, 
trasy na bruslení jsou upravovány zejména na ™elezno-
rudsku. 
Jednotlivé aktivity vedoucí k rozvoji lyža�ských tras 
v centrální —umav� zast�e•uje projekt ŒBílá stopa na 
—umav�•. Cílem projektu je monitoring a koordinace 
systému údržby, ochrana krajiny, zlep•ení podmínek 
životního prost�edí, jednotná propagace, financování 
lyža�ských tras (zimní i p�edsezónní údržba), získávání 
finan�ních prost�edk� na ostatní aktivity (nap�. po�ízení 
rolb, p�ístroj� GPS, zna�ení tras). 
V rámci projektu Bílá stopa na —umav� jsou pravi-
deln� vydávány mapy lyža�ských stop (4 oblasti: 
Centrální —umava, —umava Plán�, —umava Trojmezí, 
Západní —umava); novinkou je vydání mapy —uma-
va-celek (napojení na Rakousko a N�mecko). Mapy 
jsou k dispozici bezplatn� na informa�ních centrech 

P�edm�t
Klatovsko Prachaticko �eskokrumlovsko —umava

2001 2007 2001 2007 2001 2007 2001 2007

Zna�ené cyklotrasy 311 1 147 342 670 165 287 518 2 104

Kryté plavecké bazény pro ve�ejnost 4 3 2 4 3 2 9 9

Venkovní bazény a p�írodní koupali•t� 19 14 24 15 6 6 25 27

Tenisové kurty 30 35 10 17 15 29 55 81

Sportovní haly pro ve�ejnost 7 5 2 2 3 2 12 9

Golfové h�i•t� 1 2 0 0 1 1 2 3

H�i•t� na squash 1 7 0 1 2 3 3 11

Herny na bowling 3 6 1 2 1 4 5 12

Fitness centra 11 12 5 4 6 4 22 20

Minigolf 2 3 10 5 1 3 13 11

Sportovní leti•t� 1 1 1 1 0 0 2 2

Aktivní trávení volného �asu je posíleno nabídkou sousedních region� v Bavorsku a Horním Rakousku

Zdroj: Dotazníkové •et�ení zpracovatel� k 1.10.2007
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v regionu. Samoz�ejmostí je provoz a aktualizace we-
bových stránek www.bilastopa.cz, na kterých b�žka�i 
naleznou aktuální informace a mapu, kam jsou on-
-line na�ítá na aktuální data z GPS p�ístroj�, nainsta-
lovaných v rolbách. V této map� m�že každý zjistit, 
kde se momentáln� rolby s GPS pohybují, nebo kdy 
a v které oblasti prob�hla údržba naposledy. Novin-
kou je také zasílání informa�ní SMS zprávy, ze které 
se b�žka� dozví, kdy byla naposledy upravena jím vy-
braná trasa.
Na —umav� najdeme také sportovní (kondi�ní) okruhy 
a závodní trat�:
Hojsova Stráž - Záme�ek, Hoffmanky - Godlhof, —pi�ák - 
Za Nádražím, ™elezná Ruda, Belveder, Zadov - Churá�ov, 
Vimperk - Vodník, Kubova Hu	 a Lipno nad Vltavou.
Nejvýznamn�j•í sportovní akcí propagující b�žecké 
lyžování na —umav� je —umavský skimaraton, který se 
koná každoro�n� v únoru.

Sjezdové lyžování, snowboarding
Sjezdové lyžování pat�í mezi nejpopulárn�j•í zimní 
sportovní aktivity. Hlavním problémem z hlediska 
nabídky sjezdového lyžování je neexistence nadre-
gionálního centra zimních sport�, které by dokázalo 
zajistit konkurenceschopnost celého regionu v zim-
ním období. Pot�eba zaji•t�ní konkurenceschopnosti 
regionu motivuje provozovatele k ustavi�né moderni-
zaci a zvy•ování kvality nabízených služeb, s cílem do-
sáhnout standardní evropské úrovn�, nicmén� snahu 
o rozvoj sjezdových st�edisek v regionu zna�n� ome-
zují zájmy ochrany p�írody. Totéž platí i pro budování 
nových lyža�ských areál�. Lipenské obce dlouhodob� 
usilují o vybudování regionálního centra zimních spor-
t� (—pi�ák). I p�esto, že —umava nemá takový potenciál 
jako jiná evropská (resp. tedy alpská) zimní centra, má 
svou klientelu, která se na —umavu vrací práv� kv�li 
možnosti sjezdového lyžování Œrodinného• typu. Vel-
mi spokojeno je s nabízenými službami pro lyža�e více 
než 70 % náv•t�vník�. V�t•ina lanovek, vlek� a sjezdo-
vek je soust�ed�na do 3 hlavních •umavských lyža�-
ských st�edisek: Lipno-Kramolín, ™elezná Ruda-—pi�ák 
a Zadov-Churá�ov.

Lyža�ský areál Lipno (Kramolín) … nabízí celkem 6 sjez-
dovek st�ední obtížnosti - délka 5,6 km, lanovka Lipno 
Express, 4 vleky, 2 pohyblivé koberce, 1 snowtubingový 
vlek, celková p�epravní kapacita je 7 705 os./hod. Zaji•-
t�no je um�lé zasn�žování sjezdových tratí (4,1 km), ve-
�erní lyžování, b�žecké trat� 36 km, U-rampa, snowpark, 
snowtubingpark, lyža�ská •kola, servis a p�j�ovny vyba-
vení, Skirestaurant, centrální parkovi•t� v míst� nástup-
ní stanice lanovky je zdarma.

Lyža�ský areál —pi�ák … ™elezná Ruda - nabízí nejlep•í 
možnosti lyžování na �eské stran� —umavy, celkem 11 
sjezdovek v•ech stup�� obtížnosti - délka 7,2 km, 1 �ty�-
seda�kovou lanovku a 10 vlek�, celková p�epravní ka-

pacita je 5 200 os./hod. Zaji•t�no je um�lé zasn�žování 
70% celkové plochy v•ech sjezdovek, um�lé osv�tlení, 
snowpark, lyža�ská •kola, cvi�ný svah, p�j�ovna vyba-
vení, servis, ob�erstvení, ubytování.

Lyža�ský areál Zadov … nabízí celkem 7 sjezdovek 
lehké až st�ední obtížnosti - délka 4,5 km, 2 lanovky 
a 4 vleky, celková p�epravní kapacita je 4 500 os./hod. 
Zaji•t�no je um�lé zasn�žování 4 sjezdovek a um�lé 
osv�tlení 3 sjezdovek, lyža�ská •kola, p�j�ovna vyba-
vení, servis, Snowboard bar, ob�erstvení, lyža�ský b�-
žecký stadion.
V•echny tyto t�i nejv�t•í •umavské lyža�ské areály jsou 
propojeny jednotnou jízdenkou (SKIPAS).

Dal•í možnosti sjezdového lyžování Œrodinného• 
typu nabízí - Libín, Libínské Sedlo, Rohanov, Stráž-
ný, �eské ™leby, Kubova Hu	, Kvilda, Nové Hut�, Ja-
vorník, Ka•perské Hory, Popelná, Horská Kvilda, Srní, 
Hojsova Stráž, Javorná, Hamižná-Hartmanice nebo 
Frymburk. 

3.3. Poptávka cestovního ruchu12

3.3.1. Analýza náv•t�vnosti
—umava pat�í mezi turisticky nejvyhledávan�j•í oblasti 
cestovního ruchu v �eské republice. Hlavní cílovou sku-
pinu potenciální klientely regionu p�edstavují tuzem•tí 
náv•t�vníci. Podíl cizinc� na celkové náv•t�vnosti se po-
hybuje okolo 10%, do regionu p�ijíždí p�edev•ím N�mci 
a Nizozemci, s velkým odstupem pak následují Raku•a-
né a Slováci. Podíl cizinc� je tém�� stejný v letní i zimní 
sezón�, pouze náv•t�vníci z Rakouska p�ijíždí �ast�ji 
v zimním období než v lét�. 
Náv•t�vnost oblasti má celoro�ní charakter s výraznou 
letní a zimní sezónou. Zhruba t�etina náv•t�vník� p�i-
jela do regionu poprvé. Více než dv� t�etiny náv•t�vní-
k� se na —umavu vrací opakovan�, (tém�� 30% do p�l 
roku), zhruba t�etina dokonce pravideln�. Pro v�t•inu 
náv•t�vník� je tedy pobyt spojen s dovolenou nebo 
prázdninami. V obou sezónách p�evažují pobyty na 3-
7 nocí (tém�� polovina náv•t�vník�), v zimním období 
p�ijíždí na víkendové pobyty tém�� t�etina náv•t�vní-
k�. V lét� až 10% náv•t�vník� setrvá na více než 7 nocí, 
v zim� jsou to pouze 4%.
V�t•ina �eských náv•t�vník� vyžaduje pro svou dovo-
lenou klid a pohodu, 3/4 si p�eje na dovolené pozná-
vat nová místa, p�írodu, kulturní a historické památky. 

12 Následující text se opírá zejména o výsledky pr�zkumu ŒMo-
nitoring náv•t�vník� v turistickém regionu —umava•, etapa 
léto 06 (sb�r dat: �ervenec … zá�í 06) a etapa zima 06/07 (sb�r 
dat: prosinec 06 … b�ezen 07). Pr�zkum zadala agentura Czech 
Tourism, zpracovatelem byl GfK Group. 
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Pé�e v�novaná ochran� kulturního d�dictví se odráží 
v hodnocení host� území. V regionu —umava je vel-
mi spokojeno s pé�í o památky a turistické atraktivity 
více než 75% náv•t�vník�, velmi nespokojeno je pouze 
0,5%. V sou�asné dob� je také d�ležitá otázka bezpe�í, 
—umava je jednozna�n� bezpe�ná turistická destinace, 
jak potvrzuje 80% náv•t�vník�. 
Naprostá v�t•ina náv•t�vník� si zaji•	uje pobyt sama 
(až 90%),13 podíl organizované turistiky je tak velice 
nízký. Zhruba dv� t�etiny náv•t�vník� p�ijíždí vlast-
ním autem, zbývající t�etina pak vlakem a autobu-
sem. 
Mezi náv•t�vníky p�evažují obyvatelé nejbliž•ích kraj-
ských m�st … Plzn� a �eských Bud�jovic … a dále také 
obyvatelé pražské aglomerace. Zhruba polovina ná-
v•t�vník� využívá otev�enost hranic k náv•t�v� bavor-
ské �i rakouské �ásti —umavy. 
Zhruba desetina host� je ubytována ve vlastních cha-
lupách �i chatách nebo u známých, tém�� polovina 
v penzionech a v soukromí; v letním období využívá 
zhruba p�tina náv•t�vník� kempy a tábo�i•t�. Spoko-
jeno s rozsahem a dostupností ubytovacích kapacit 
i se službami spojenými s ubytováním je v�t•ina hos-
t�.
V místních restaura�ních za�ízeních se alespo� �ás-
te�n� stravují tém�� t�i �tvrtiny náv•t�vník�, pravi-

deln� tuto službu využívá v lét� t�etina a v zim� dv� 
p�tiny z nich. Tém�� nikdy se v restaura�ních za�íze-
ních nestravuje až �tvrtina náv•t�vník�. Spokojenost 
s rozsahem a dostupností stravovacích kapacit vyjád-
�ilo v letním období tém�� dev�t desetin náv•t�vník� 
a v zimním období osm desetin z t�ch, kte�í se v regi-
onu stravovali. Kvalita nabízených služeb ve stravova-
cích za�ízeních se p�sobením konkuren�ního prost�e-
dí neustále zlep•uje, s úrovní ve�ejného stravování je 
velmi spokojena t�etina náv•t�vník�, spí•e spokojena 
je tém�� polovina náv•t�vník�, velmi nespokojena je 
pouze jedna setina, nejmén� spokojeni jsou v lét� ná-
v•t�vníci Prá•ilska a v zim� náv•t�vníci Lipenska.
—umava se profiluje jako destinace s p�íznivým pom�-
rem cena/výkon, polovina náv•t�vník� p�i svém pobytu 
utratí za osobu a den od 200 do 500 K�, tém�� t�etina za 
sv�j pobyt zaplatí od 500 do 1000 K� (v lét� 27 %, v zi-
m� 33,5 %). Okolo 13 % náv•t�vník� utratí do 200 K�/
os./den a to zejména jednodenní náv•t�vníci. Cenovou 
úrove� služeb hodnotí velmi dob�e v lét� 25% a v zim� 
20 % náv•t�vník�, celkov� je s cenovou úrovní spokoje-
no více než 70 % dotazovaných, nejmén� byli s cenami 
spokojeni v zim� v Lipn� nad Vltavou a v lét� na Prá•il-
sku.
Náv•t�vnost se v oblasti koncentruje do n�kolika in-
tenzivn�ji využívaných lokalit, p�edev•ím do prostoru 

Zdroj: Správa NP a CHKO —umava

13 T�•itel, J. a kol. (1997): Strategie trvale udržitelného rozvoje pro Biosférickou rezervaci —umava. Záv�re�ná zpráva projektu. Ústav 
ekologie krajiny AV �R, �eské Bud�jovice
T�•itel J. a kol. (2001): The role of tourism in development of the —umava region. Záv�re�ná zpráva projektu, Ústav ekologie krajiny 
AV �R, �eské Bud�jovice
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™eleznorudska, Pootaví (p�evážn� v letním období), 
Ka•perskohorska, centrální —umavy (Kvilda, Borová 
Lada, Srní, Modrava, Prá•ily) a Lipenska. Intenzita vy-
užití •umavského podh��í zaostává naopak za svými 
možnostmi, využití jejího potenciálu je pro rozvoj udr-
žitelného turismu na —umav� zásadní. 
Ze statistických údaj� náv•t�vnosti NP —umava, která 
se od roku 1996 zvý•ila o t�etinu, vyplývá velký vý-
znam NP— pro rozvoj CR na —umav�. V mnoha loka-
litách národního parku stoupla náv•t�vnost od roku 
1999 až o 50%, týká se to p�edev•ím Pramene Vltavy, 
Chalupské slati, Jezerní slati, Bu�iny, Povyd�í, Vchy-
nicko-Tetovského plavebního kanálu nebo Stožec-
ka. Mezi velice oblíbené a tedy i nejnav•t�vovan�j•í 
lokality se �adí Povyd�í s náv•t�vností bezmála 150 
tis. náv•t�vník� (2006), Vchynicko-Tetovský plavební 
kanál s více než 131 tis. náv•t�vník� (2006) a Jezer-
ní sla	 s tém�� 107 tis. náv•t�vník� (2006). Stoupající 
náv•t�vnost jednotlivých lokalit na území NP— doka-
zuje vzr�stající zájem o pobyt v krásné p�írod�, spo-
jený s aktivním trávením volného �asu, ke kterému 
jsou zde ideální podmínky. V daném území je velmi 
spokojeno s pé�í o životní prost�edí více než 80% ná-
v•t�vník�, velmi nespokojeno je pouze 1%, v otázce 
pé�e o �istotu je velmi spokojeno 70% náv•t�vník� 
a velmi nespokojeno 3%. 

3.3.2. Profil náv•t�vníka, hlavní cílové skupiny
Z vý•e uvedených pr�zkum� si lze ud�lat obrázek o Œty-
pických• náv•t�vnících —umavy. Typi�tí náv•t�vníci —u-
mavy jsou hlavn� �e•i (tém�� 90%), jsou vzd�laní (více 
než 80% má nejmén� st�edo•kolské vzd�lání), milují 
p�írodu, aktivní dovolenou/pobyt a oce�ují klid a kva-
litní životní prost�edí. 
V pr�m�ru t�i �tvrtiny jsou ve v�ku od 26 do 49 let (více 
než t�etina náv•t�vník� je mlad•ích 34 let). Na —uma-
vu p�ijížd�jí nej�ast�ji s partnerem, p�áteli a známými 
nebo s d�tmi a jsou mobilní. Místem trvalého bydli•t� 
je velice �asto Praha, �eskobud�jovicko, Plze�sko nebo 
p�ímo region —umava.
V�t•ina z nich jezdí na —umavu opakovan�, zhruba t�e-
tina dokonce pravideln�. Nej�ast�ji zde tráví 3-7 nocí. 
Zhruba polovina náv•t�vník� utratí za pobyt v tomto 
regionu 201 … 500 K� na osobu a den, �áste�n� se stra-
vují v restauracích (tém�� 50%) a dávají p�ednost ubyto-
vání v penzionech (více než 30%). P�evažujícími d�vody 
náv•t�vy —umavy je turistika, sport, relaxace a poznání. 
Nej�ast�j•ími zahrani�ními náv•t�vníky —umavy jsou 
N�mci, Holan�ané a Raku•ané.

Stále více náv•t�vník� nav•t�vuje a využívá k poznání 
národní park a více než polovinu z nich p�itahuje úze-
mí a historie bývalého hrani�ního pásma a d�íve nep�í-
stupné vojenské prostory.

Náv•t�vníci jezdí na —umavu hlavn� kv�li:
€  turistice, poznávání a možnostem aktivního spor-

tovního vyžití 
€ krásám p�írody a krajiny 
€ relaxaci
€ zdravému prost�edí, klidu a tichu

Na tomto základ� lze stanovit 3 hlavní cílové skupi-
ny náv•t�vník� —umavy:
€ aktivní milovníci p�írody
€ sportovci, aktivn� orientovaní turisté
€ rodiny s d�tmi

�e•i si —umavu nej�ast�ji spojují s t�mito pojmy 14:
ŒTuristika, dovolená, prázdniny, krásná p�íroda - hory, 
lesy, poslední p�íroda v �echách, na —umav� je v•ude 
hezky, lyže, cykloturistika, ™elezná Ruda, Velhartice•

3.3.3. Hlavní formy CR a rekrea�ní aktivity
Mezi hlavní formy cestovního ruchu pat�í v letním ob-
dobí dlouhodobá, obvykle týdenní, pobytová rekreace 
spojená s dovolenou �i prázdninami; v zim� pak mírn� 
p�evažují krátkodobé, p�evážn� víkendové pobyty. —u-
mava se �adí mezi nejatraktivn�j•í regiony s nejv�t•ími 
možnostmi realizace oblíbených volno�asových akti-
vit.

Mezi hlavní aktivity pat�í zejména:

V lét�: 
€ P�•í turistika 
€ Cykloturistika 
€ Koupání, vodní sporty
€  Poznávací turistika - náv•t�vy kulturních památek, 

muzeí a galerií
€ Wellness … pé�e o fyzickou a du•evní kondici
€  Zábava (náv•t�va p�átel, gastronomie, spole�enský 

život, kulturní akce)
€ Jiný aktivní sport (nap�. in-line skating)

V zim�:
€ Lyžování, zimní sporty
€ P�•í turistika 
€  Poznávací turistika - náv•t�vy kulturních památek, 

muzeí a galerií
€  Zábava (náv•t�va p�átel, gastronomie, spole�enský 

život, kulturní akce)
€ Wellness - pé�e o fyzickou a du•evní kondici
€ Venkovská turistika, hipoturistika

14 Zdroj: Czech Tourism, Motivace k náv•t�v� turistických re-
gion� �R, 2004.
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3.4.  Organizace cestovního ruchu

Z výsledk� analýz, které provázely zpracování a aktu-
alizace p�edchozích rozvojových koncept� a strategií 
v cestovním ruchu vyplynulo, že mezi nejv�t•í problé-
my, které brání efektivn�j•ímu rozvoji cestovního ruchu 
na —umav�, pat�í zejména nedostate�ná míra regionální 
koordinace a �ízení aktivit v oblasti cestovního ruchu.
Na —umav� se od poloviny 90. let, navzdory n�kolika ini-
ciativám, nepoda�ilo vytvo�it a uvést do chodu regionální 
organizaci cestovního ruchu. Nicmén� pot�eba existence 
takovéto organizace - regionálního managementu pro 
region —umava, je stále z�eteln�j•í a naléhav�j•í.
Absence ú�inné manažerské a servisní regionální struk-
tury (Œregionálního managementu cestovního ruchu•) 
tak nep�ízniv� ovliv�uje po �adu let celkovou efektiv-
nost fungování celého sektoru, p�edev•ím pak má ne-
p�íznivý dopad na ú�innost marketingu, kvalitu nabíd-
ky a tvorbu turistických regionálních produkt�, kvalitu 
služeb a servisu pro hosty.
Se vznikem kraj� do•lo op�t k administrativnímu rozd�lení 
tohoto svébytného turistického regionu. Zachování jeho 
integrity a jedine�né identity na trhu cestovního ruchu vy-
žaduje spolupráci a podporu v•ech, kte�í v regionu v ces-
tovním ruchu p�sobí a jsou na n�m ekonomicky závislí.
Obdobný vývoj je patrný i na bavorské stran� —umavy, 
kde dochází k vymezení turistického regionu Bayeris-
cher Wald a k ustavení turistické organizace charakteru 
destina�ního managementu (DM) se sídlem v Regenu.
Odpov�dnost za rozvoj cestovního ruchu v turistických 
regionech spadá v sou�asnosti p�edev•ím do kom-
petence kraj�, resp. p�íslu•ných odbor�, které mají na 
starosti cestovní ruch na krajských ú�adech Plze�ské-
ho a Jiho�eského kraje. V Jiho�eském kraji dále existují 
organizace, které plní roli destina�ních management� 
(nap�. Jiho�eská centrála CR pro turistický region Jižní 
�echy, DM �eský Krumlov (�eskokrumlovský rozvojový 
fond), Lipnoservis, DM MAS Blanský les - Netolicko).
Oba kraje nyní rovn�ž aktualizují st�edn�dobé strategie 
a ak�ní plány rozvoje cestovního ruchu, jejichž sou�ástí 
bude i strategie rozvoje CR regionu —umava.
V rámci RRA —umava byla ustavena v roce 2004 samostat-
ná sekce, jejímž hlavním úkolem je p�edev•ím koordinace, 
�ízení a podpora rozvoje cestovního ruchu z úrovn� turis-
tického regionu —umava jako celku. V sou�asné dob� RRA 
—umava již napl�uje praktickými kroky základní požadav-
ky regionálního a koordinovaného p�ístupu k rozvoji CR, 
které jsou formulovány nap�. v dohod� s agenturou Czech 
Tourism, s níž RRA— spolupracuje v oblasti pravidelného 
monitoringu náv•t�vnosti, dále �ídí a koordinuje ú�ast 
subjekt� CR na veletrzích CR, �innosti v oblasti celoregio-
nální propagace a marketingových aktivit. RRA— úzce spo-
lupracuje se sítí informa�ních st�edisek na území —umavy, 
organizuje fóra CR pro podnikatele p�sobící ve službách 
cestovního ruchu, zaji•	uje n�které významné regionální 
turistické produkty (nap�. provoz sít� b�žeckých tratí v ob-
lasti centrální —umavy, apod.) a sou�asn� p�ipravuje a re-

alizuje �adu projekt� podporujících rozvoj CR v regionu 
(nap�. Œ—umava originální produkt•).
RRA— dále zaji•	uje i provoz informa�ního serveru, po-
skytuje pr�b�žn� informace celkem 23 informa�ním 
centr�m o novinkách, spravuje webovou stránku CR: 
www.isumava.cz. Na Lipensku (Lipno n.Vlt.) funguje již 
�adu let úsp�•n� a na vysoké profesionální úrovni spo-
le�nost Lipnoservis, která zaji•	uje �adu (nap�. marke-
tingových a produktových) aktivit i pro oblast Lipenska, 
které svojí povahou spadají do p�sobnosti DM.
Vedle toho p�sobí na území NP —umava celkem 9 in-
forma�ních st�edisek. Problémem je v•ak nedostate�ná 
sou�innost a koordinace informa�ních aktivit ve vztahu 
k náv•t�vníkovi.
Z regionálního pohledu je RRA— p�i výkonu uvedených 
�inností v úzkém pracovním kontaktu s odbory CR na 
krajích, s Jiho�eskou centrálou cestovního ruchu, s in-
forma�ními centry, s obcemi a mikroregiony, jakož 
i s �adou podnikatel� p�sobících ve službách CR.
Obecn� platí, že tyto �innosti, které RRA— pro oblast —u-
mavy v sou�asnosti zaji•	uje, jsou v souladu se základ-
ním posláním a s úkoly regionální organizace (destina�-
ního managementu) CR. Problémem je v•ak p�edev•ím 
nevyjasn�nost v kompetencích a v koordinaci �inností 
mezi RRA— a shora uvedenými hlavními regionálními 
aktéry p�sobícími v oblasti CR a absence jasné kon-
cepce, která by ve st�edn�dobém horizontu definovala 
cíle, poslání a úkoly RRA— v rámci destina�ního mana-
gementu pro region —umava. Pro zaji•t�ní kvalitního 
managementu cestovního ruchu na —umav� a jeho ma-
ximální efektivnosti má koordinace aktivit mezi v•emi 
zú�astn�nými aktéry zcela zásadní význam.
V rámci p�eshrani�ní koordinace marketingových a dal-
•ích rozvojových aktivit v oblasti CR RRA— úzce spolu-
pracuje zejména s Euroregionem —umava-Bavorský 
les-Mühlviertel, Trilaterální koordina�ní skupinou pro 
turistiku, s p�íslu•nými správními ú�ady (Regen, Frey-
ung/Grafenau) a dal•ími organizacemi koordinujícími 
regionální aktivity v regionu Bayerischer Wald (nap�. 
VHS Regen, Fremdenverkehrsverband Ostbayern … sek-
ce Bayerischer Wald, Správa NP Bavorský les).

3.5.  Marketing v cestovním ruchu

Pom�rn� vysoká míra identifikace obyvatel —umavy 
s místem, ve kterém žijí, tvo�í dobrý základ pro regionál-
ní marketing. V posledních letech jsou vydávány ti•t�né 
materiály v podob� image-prospekt�, mapek, pr�vodc� 
památkami a informa�ních leták� zahrnující celé �e•ené 
území. Obsah materiál� je v•ak stále p�íli• orientován 
na správní hranice jednotlivých kraj� a okres� a ne na 
p�irozené marketingové mikroregiony —umavy. Tyto ak-
tivity svým charakterem rovn�ž pouze v minimální mí�e 
odpovídají moderním trend�m v marketingu.
Naopak oproti minulým let�m se mírn� zlep•ila situace 
p�i prezentaci �e•eného území na veletrzích cestovního 
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ruchu v tuzemsku i v zahrani�í, kde se již —umava pro-
paguje jako kompaktní ucelený region, pod jednotnou 
zna�kou —umava. Hodnotíme-li atraktivnost —umavy 
v závislosti na její náv•t�vnosti, zji•	ujeme v�t•í rezervy, 
proto se investice do propagace tohoto regionu zdají 
být velice perspektivní. 
Region —umava také dosud nemá vytvo�enou vizuální 
identitu, vlastní zna�ku … logo, pod kterým by se pre-
zentoval navenek. 
Jedním z nejvýznamn�j•ích faktor�, který rozhodujícím 
zp�sobem ovliv�uje náv•t�vnost turistického regionu, je 
dostatek informací o možnostech trávení volného �asu 
a komplexní turistické nabídce. V turistické oblasti —uma-
va je v provozu 23 turistických informa�ních center a 9 
informa�ních st�edisek NP —umava. V rámci informa�ní-
ho systému v cestovním ruchu byly vytvo�eny vzájemn� 
propojené internetové prezentace 18 turistických infor-
ma�ních center. Prezentace zárove� pomocí odkaz� pro-
pojuje stávající stránky o cestovním ruchu jednotlivých 
díl�ích mikroregion�. Od roku 2004 také funguje oficiální 
rozcestník cestovního ruchu na —umav� www.isumava.
cz, který má za úkol shromaž�ovat aktuální informace 
o turistickém potenciálu dot�eného regionu. Internet 
jako nástroj pro propagaci dnes využívají tém�� v•echna 
m�sta a obce i subjekty nabízející služby v CR. 
Regionální marketing je dosud provád�n p�evážn� neko-
ordinovan�. Existuje zde sice velké množství aktivit a sa-
mostatných prospekt�, nicmén� vzájemná spolupráce 
mezi subjekty p�sobícími v cestovním ruchu je zatím ve 
stádiu zrodu. O koordinaci marketingových aktivit v ce-
loregionálním duchu se dnes starají Regionální rozvojo-
vá agentura —umava, Euroregion —umava a Regionální 
sdružení —umava. V men•ích územních celcích a oblas-
tech koordinují marketingové aktivity m�stské a obecní 
ú�ady nebo r�zná men•í sdružení obcí a mikroregiony. 
Na území p�íslu•ných kraj� se o marketing starají odbory 
cestovního ruchu Plze�ského a Jiho�eského kraje. 
Z místního •et�ení vyplývá, že v�t•ina subjekt� p�sobí-
cích na —umav� v CR nemá zpracovanou marketingo-
vou koncepci a jejich aktivity jsou spí•e nahodilé a p�i-
zp�sobené momentální poptávce a pot�eb�. Výjimkou 
je Lipno nad Vltavou, marketing této destinace je na 
podstatn� vy••í, profesionální úrovni. 
Komer�ní subjekty využívají jako hlavní marketingové ná-
stroje tematické balí�ky, nabídky slev a internetovou pro-
pagaci, v�t•ina z nich není zam��ena na konkrétní cílovou 
skupinu (segment), aplikují tzv. masový marketing. 
Dle pr�zkumu �e•i p�i plánování dovolené v �eské re-
publice využívají nej�ast�ji 4 hlavní informa�ní zdroje: 
1. Vlastní úsudek - vlastní zku•enosti dopln�né vyhledá-
váním informací na internetu.
2. Média a CK … TV, rozhlas, tisk, mapy a pr�vodci, ces-
tovní kancelá�e, obvykle bývají dopln�né doporu�ením 
známých
3. Doporu�ení p�átel a známých 
4. Organizace v �R - informace z pobo�ek Klubu �es-
kých turist� a z m�stských informa�ních center

Náv•t�vníci —umavy získávají informace o regionu nej-
�ast�ji z internetu (vždy 43%, �áste�n� 15,5% ), dále pak 
z turistických informa�ních center (vždy 42%, �áste�n� 
20%), z propaga�ních materiál� (vždy 32%, �áste�n� 
46,2%), od p�íbuzných a známých (vždy 28,5%, �áste�-
n� 21%), z médií (vždy 17,5%, �áste�n� 22,5%), z ces-
tovních kancelá�í (vždy 17%, �áste�n� 12,5%) a také od 
personálu ve službách (vždy 16%, �áste�n� 20,5%).
Z pr�zkumu ŒMotivace k náv•t�v� turistických region� 
v �R• (Czech Tourism 2004) vyplynulo, že informace 
o místních atrakcích a zajímavostech jsou považovány 
za nejd�ležit�j•í p�i rozhodování o rekreaci v �R (d�-
ležité pro 89% respondent�). Jako druhé nejd�ležit�j-
•í jsou informace o cenách služeb (83% respondent�) 
a t�etí nejd�ležit�j•í o místních turistických a cyklotu-
ristických stezkách. Informace o možnostech realizace 
oblíbených volno�asových aktivit považují za d�ležité 
tém�� 3/4 populace, tém�� 1/3 za velmi d�ležité. 

3.6. Konkurence

Z pohledu celkové turistické atraktivnosti oblasti pro 
náv•t�vníky posuzovanou z hlediska
€  polohy a dostupnosti pro domácí i zahrani�ní ná-

v•t�vníky
€ možností celoro�ního využití
€  rozsahu a významu p�írodních podmínek a krajiná�-

ských hodnot (nejv�t•í národní park na území �R, 
CHKO, Biosférická rezervace)

€ nabídky pro poznávací turistiku 
€  nabídky infrastruktury pro turistiku (p�•í, cyklo, zim-

ní) a sportovní vyžití
€  nabídky ubytovacích, stravovacích a ostatních slu-

žeb
€ svébytné a vyhran�né Œimage• 
lze na území �eské republiky nalézt pravd�podobn� 
pouze jedinou, celoro�n� využitelnou a významem 
srovnatelnou turistickou oblast, a tou jsou Krkono•e. 
Z výsledk� monitoringu náv•t�vnosti v turistických re-
gionech15 je patrné, že i d�vody náv•t�vnosti z hlediska 
Œnejlákav�j•ích aktivit• jsou obdobn� rozloženy … ly-
žování a zimní sporty, p�•í turistika, cykloturistika. Na 
—umav� navíc k t�mto aktivitám p�istupuje poznávací 
turistika. V oblasti Lipenska je pak výrazným fenomé-
nem Lipenské jezero, které skýtá výborné podmínky 
pro provozování vodních sport�.
Krkono•e nabízejí zejména lep•í podmínky pro n�které 
zimní sporty (sjezdové lyžování), náro�n�j•í terény pro 
turistiku, v�t•í kapacity a vy••í standard vybavenosti 
v oblasti ubytování a n�kterých služeb, jiný krajiná�ský 
charakter horského pásma s odli•nou vegetací, apod. 
I z t�chto d�vod� má oblast vyrovnan�j•í zimní a letní 
sezónu a vy••í míru obsazenosti turistických za�ízení.

15 Czech Tourism, GfK research, 2005/06
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Na druhé stran� se jedná o území více obydlené a in-
tenzivn�ji turisticky využívané, s relativn� vysokými 
koncentracemi náv•t�vnosti a kapacit v n�kolika st�e-
discích CR.
Do Krkono• se jezdí za krásami hor spojenými s aktiv-
ním sportováním, mén� již za klidem, odpo�inkem 
a kvalitou životního prost�edí. I národní park, t�ebaže je 
nejstar•í v �R, není vnímán tak výrazn� jako na —umav�, 
kde se již stal neodmyslitelnou sou�ástí její identity.
Krkono•e mají rovn�ž tradi�n� výrazn�j•í podíl za-
hrani�ní klientely než —umava. Podle statistiky ŒHosté 
v hromadných ubytovacích za�ízeních CR• �inil v roce 
2005 podíl ubytovaných host� ze zahrani�í okolo 40%, 
zatímco u —umavy to bylo mén� než 30%. Tato sku-
te�nost se promítá i do cen za ubytování, stravování 
a služby. Ty jsou v pr�m�ru vy••í než srovnatelné ceny 
na —umav�. 
Na druhé stran� odhalil monitoring náv•t�vnosti v hod-
nocení vybavenosti region� a poskytovaných služeb 
n�které výrazné rozdíly mezi ob�ma konkuren�ními 
regiony. Z hlediska úrovn� nabídky turistické infra-
struktury a kvality poskytovaných služeb byla —umava 
hodnocena jako nejlep•í turistický region v �R, zatím-
co region Krkono•e figuroval až na 10.…13. míst�. Ná-
v•t�vníci Krkono• m�li výhrady nejen ke kvalit� služeb 
(ubytovacích, stravovacích, pro motoristy, ...), ale nebyli 
spokojeni ani s cenovou úrovní služeb.
Region —umava vykázal naopak v nabídce turistické in-
frastruktury a v kvalit� poskytovaných služeb nejvy••í 
známky hodnocení. Obdobn� jako u Krkono• byla i na 
—umav� kriticky hodnocena cenová úrove� služeb. 
Oba regiony t�ží Œz v�rnosti• své tradi�ní klientely, která 
se opakovan� vrací. Tato skute�nost p�edstavuje ur�itou 
konkuren�ní výhodu oproti jiným region�m. 
Z pohledu jednotlivých cílových skupin (a jednotlivých 
aktivit) má —umava samoz�ejm� konkurenci mnohem 
po�etn�j•í. V letní sezón� jsou to p�edev•ím regiony 
Jižní Morava, Jižní �echy, �áste�n� i Vyso�ina. V zimní 
sezón� má podobnou klientelu zejména turistický regi-
on �eský sever.
Aktivní milovníci p�írody a turistiky mají v �R pom�rn� 
bohatou nabídku, a to zejména v regionech, na jejichž 
území leží velkoplo•ná chrán�ná území p�írody. Z ob-
lastí horského charakteru s možností celoro�ní pobyto-
vé rekreace jsou to nap�. regiony Severní Morava a Slez-

sko, Východní �echy, �eský sever, Severozápadní �echy, 
Jižní �echy, Plze�sko, ... (oblasti s CHKO: Orlické hory, 
Jizerské hory, Kru•né hory, Novohradské hory, ™�árské 
vrchy, Bílé Karpaty, �eský les, ƒ)
Cykloturistiku s kvalitní infrastrukturou a službami lze 
provozovat nejen v uvedených oblastech, ale dnes již 
v podstat� ve v•ech turistických regionech, nabízejících 
turisticky tradi�ní i nová a atraktivní místa. 
™ádná z uvedených turistických oblastí v•ak nemá úpl-
nost a pestrost nabídky —umavy. Její náv•t�vnickou 
atraktivitu navíc umoc�ují turistické, kulturní a po-
znávací prožitky a možnosti, které nabízí jak bavorská, 
tak i hornorakouská oblast —umavy. Ty jsou dnes navíc 
navzájem propojeny turistickou infrastrukturou. Z hle-
diska konkurence se v tomto p�ípad� zatím spí•e jedná 
o vzájemné obohacení a dopl�ování nabídky, ze které 
mají nakonec užitek náv•t�vníci na obou stranách hra-
nice. 

Z pr�zkum�, které provád�la RRA —umava v tomto roce 
jak u obcí, tak u podnikatel� vyplynulo, že až na výjimky 
(Lipensko), nebyly v regionu —umava poci	ovány obavy 
z konkurence jiných region�. Ur�ité náznaky, které oje-
din�le zazn�ly z podnikatelské sféry, se týkaly konku-
rence za�ízení nabízejících služby v oblasti cestovního 
ruchu ze sousedního regionu Bavorský les.
V p�ípad� Lipenska je naopak problém konkurence po-
ci	ován pom�rn� siln�, a to zejména ze strany areál� 
nabízejících sjezdové lyžování. Konkurenci zde repre-
zentuje nejen nabídka, kterou p�edstavuje Hochficht 
a dal•í areály na rakouské a bavorské stran�, ale bez-
prost�edn� i konkuren�ní nabídka zejména za�ízení 
v ™elezné Rud� a na Zadov�. I v tomto kontextu proto 
usiluje Lipensko již dlouhodob� o vytvo�ení srovnatel-
né nabídky pro zimní sporty.
Je z�ejmé, že postupné vyrovnávání p�íhrani�ních eko-
nomik, které p�iná•í i zmír�ování cenových rozdíl�, 
m�že v budoucnu znamenat i zost�ení konkurence mezi 
t�mito bezprost�edn� sousedícími regiony v Bavorsku 
a Horním Rakousku. Trvalý d�raz na kvalitu nabídky, 
efektivní koordinaci v oblasti �ízení cestovního ruchu 
a regionálního marketingu a d�raz na trvalé zlep•ování 
služeb tak p�edstavují nezbytná opat�ení pro zachování 
konkurenceschopnosti —umavy v národním i meziná-
rodním m��ítku. 
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4. SWOT analýza

 V silných a slabých stránkách se zrcadlí aktuální situace v oblasti cestovního ruchu na —umav�. P�i rozvoji je t�eba 
využít p�íležitostí, které se nabízejí a vylou�it �i alespo� omezit p�sobení rizik.

OBLAST SILNÉ STRÁNKY SLABÉ STRÁNKY P�ÍLE™ITOSTI RIZIKA

P�írodní 
bohatství

P�írodní a krajinná atraktivita 
celého regionu ŒZelené 
st�echy Evropy•

Nekoncep�nost ochrany 
p�írody
Nedostate�ná objasn�nost 
klí�ových problém�

Prezentace regionu jako 
p�írodní a krajiná�sky 
jedine�né oblasti

Neochota orgán� p�írody 
k nalezení konsenzu 

Ekologicky hodnotná a málo 
po•kozená p�íroda a krajina 

Chyb�jící infrastruktura CR
a nabídka v n�kterých 
oblastech —umavy 

Rozvoj •etrného turismu
Nebezpe�í po•kození p�írody 
a krajiny neuváženými 
investi�ními akcemi

Existence NP a CHKO jako 
dlouhodobá záruka kvality 
území

Limity ochrany p�írody 
omezující n�které investi�ní 
aktivity
Netransparentnost pravidel

Rozvoj •etrného turismu 
s využitím konceptu 
biosférické rezervace

Nedostate�ná komunikace, 
informovanost a
nízká míra empatie 
provázející aplikaci konceptu 
•etrného turismu

Dobré a zdravé klima Potenciál pro wellness 
a ozdravné pobyty

Relativní blízkost konkurence
(T�ebo�sko, Láze�ský 
trojúhelník), která zna�ku 
Œwellness• již dlouhodob� 
rozvíjí

Nabídka kvalifikovaných 
služeb pr�vodc� p�írodou 
a krajinou

Nedostate�ný marketing

Využití pr�vodcovství 
v komplexní regionální 
nabídce (Œproduktové 
balí�ky•)

Omezující legislativa

Kulturní 
bohatství, 
vzhled obcí

Vysoký kulturní potenciál 
oblasti 

Nedostate�ný marketing
Rozvoj kulturních nabídek 
jako jedno z hlavních témat 
turistické nabídky regionu 
—umava (i p�eshrani�n�)

Nedostatek finan�ních zdroj� 
Nesprávné zacílení 
marketingu

Památky

Velké množství památek 
(religiózní stavební památky 
hrady, zámky, muzea) a snaha 
o jejich využití

Nedostate�ný marketing
—patný technický stav 
n�kterých památek 
Málo atraktivní zp�sob 
prezentace 
Málo pau•álních nabídkových 
program�
Nízká flexibilita otevírací doby

Využití památek v rámci 
atraktivních náv•t�vnických 
program� a turistických 
produkt� 
Integrace um�leckých 
�emesel k obohacení 
turistické nabídky

Nedostatek finan�ních 
prost�edk� na údržbu 
kulturních památek
Ohrožení podstaty památek 
nevhodnou komercionalizací 

Nabídky kvalitních prohlídek 
m�st s pr�vodcem

Nedostate�ný marketing 
… málo atraktivní zp�sob 
prezentace, nedostate�ná 
nabídka konkrétních 
program�

Zkvalitn�ní marketingu 
… využití památek v rámci 
atraktivních náv•t�vnických 
program� a turistických 
produkt�

Konkurence nedostate�n� 
kvalifikovaných pr�vodc�

Vzhled obcí

Hodnotné historické stavební 
objekty v mnoha obcích
(m�stské a vesnické 
památkové rezervace, typická 
regionální architektura)

—patný technický stav 
n�kterých objekt�
Nízké pov�domí mezi 
místními, málo informací pro 
náv•t�vníky

Podpora novostaveb 
a rekonstrukcí v typickém 
regionálním duchu
Kvalitní informa�ní systém

Neuvážená realizace staveb 
vyús	ující v devalvaci 
hmotného prost�edí

ŒMístní tahouni• se zájmem 
o zlep•ení životního prost�edí 
a kvality života v obcích

Odpuzující vzhled trži•	 
na hrani�ních p�echodech 
a podél hlavních p�íjezdových 
komunikací ze zahrani�í 
Výskyt sociáln� patologických 
jev� (prostituce,vandalismus)

Podpora místních iniciativ
Podpora zdravého lokálního 
patriotismu
Vymýcení/omezení 
negativních jev� na základ� 
zm�ny legislativních pravidel

Nezájem o spolupráci ze 
strany vlastník� nemovitostí
Legislativa nepodporující �i 
blokující možnosti obcí p�i 
vydávání p�íslu•ných vyhlá•ek

Kulturní 
a spole�enské 
akce

Dlouhodob� zlep•ující se 
pestrost i kvalita nabídky

Malá nabídka možností
ve�erní zábavy 
Omezená nabídka pro •patné 
po�así
Sezónnost nabídky

Nabídka program� 
vycházejících z místních tradic
Aktivizace místních kulturních 
komisí s ú�astí podnikatel�

Sezónnost nabídky
Nedostatek ú�astník� 
u men•ích akcí

Existující kalendá�e kulturních 
akcí na lokální i regionální 
úrovni 

Chybí vzájemná koordinace 
akcí, nedostate�ná 
informovanost v IC
�asový p�ekryv n�kterých 
akcí 

Zavedení efektivní koordinace 
na regionální úrovni (funkce 
destina�ního managementu)

Neochota ke spolupráci 
jednotlivých aktér�
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Sport a volný 
�as

Jedine�né území pro aktivní 
turistiku, dobrá sí	 stezek pro 
p�•í a zna�ených cyklotras 
(i p�eshrani�n�)

Málo cyklostezek v podh��í 
—umavy 
Nekáze� cyklist�
Nedo�e•ený systém údržby 
stezek

Z�izování vycházkových 
nau�ných okruh� v zázemí 
obcí 
Do�e•ení systému cyklostezek 
v�etn� jeho roz•í�ení do 
podh��í —umavy 
�e•ení kolize mezi uživateli 
tras
Rozvoj integrovaného 
p�eshrani�ního systému 
stezek 

Konflikt se zájmy ochrany 
p�írody
Konflikt se zájmy majitel� 
pozemk�

Nejlep•í trasy pro in-line v �R
(Vltavská cesta, Lipenská 
stezka)
Potenciál podh��í pro in-line

Konflikty s p�•ími, 
cykloturisty, automobily
Malá nabídka kvalitních tras

Využití potenciálu podh��í 
a Lipenska
Vytvo�ení tras výlu�n� pro 
in-line

Majetkoprávní vztahy
Nedostatek finan�ních zdroj� 

Ideální podmínky a prost�edí 
pro provozování hipoturistiky

Chybí pot�ebná infrastruktura 
a p�edev•ím informovanost o 
existující nabídce

Podpora hipoturistiky jako 
rozvojové •ance pro podh��í
Celoro�ní provozování

Majetkoprávní vztahy 
Kolize s ostatními aktivitami 
na stezkách

Velmi dobrý krajinný 
potenciál pro lyža�skou 
turistiku, atraktivní sí	 
lyža�ských b�žeckých stop 
Pravidelná a flexibilní údržba 
lyža�ských stop

Nedostatek parkovacích míst 
o víkendech
Není do�e•eno zna�ení tras
Malé zapojení soukromého 
sektoru
Nedostatek udržovaných tras 
pro p�•í v zim�
Po•kozování b�žeckých stop 
p�•ími

Zpoplatn�ní užívání 
stop -> kvalita
Zainteresování soukromé 
sféry na systému údržby stop
Roz•í�ení nabídky zimních 
cest pro p�•í
Efektivn�j•í využití možností 
p�eshrani�ní spolupráce

Konflikt s  vlastníky pozemk�
Nejisté sn�hové podmínky 
mimo oblasti centrální 
—umavy
Finan�ní udržitelnost 

Možnost provozování 
sjezdového lyžování 
v centrech 
Malé místní areály

Limitovaný rozvoj v dal•ích 
lokalitách z d�vod� ochrany 
p�írody

Využití potenciálu lokalit 
mimo oblasti s p�ísn�j•ím 
režimem ochrany p�írody 
Rozvoj malých vlek�
Rozvoj netradi�ních aktivit 
(nap�. snowtubing)
Zam��ení na specifické cílové 
skupiny (d�ti, Œlou�ka�i•)

Konflikt se zájmy ochrany 
p�írody
Nedostatek sn�hu
Konkurence v n�mecké �ásti 
—umavy i ze vzdálen�j•ích 
destinací … ostatní �eské hory, 
Alpy, slovenské hory

Potenciál pro vodní sporty na 
Lipensku 
Atraktivní vodní toky pro 
vodáctví

Nízká kvalita infrastruktury 
pro vodní sporty 
Celkov� málo možností pro 
koupání 
Neexistence dohody 
o udržování stálé vodní 
hladiny pro Lipno 
Limity ochrany p�írody p�i 
nízkých stavech hladin tok� 
v NP —umava  blokující 
provozování vodních sport�

Vybudování infrastruktury 
pro vodní sporty respektující 
okolní krajinu 

Nestálost po�así a nedostatek 
vody
™ivelnost rozvoje a preference 
lokálních zájm�
Finan�ní udržitelnost 

Na mnoha místech 
chyb�jící infrastruktura pro 
volno�asové aktivity 
Nevyvážené �asoprostorové 
rozložení nabídky, rozdílnost 
v její kvalit�

Podpora budování dopl�kové 
infrastruktury
Výrazn�j•í orientace na 
wellness, rekondi�ní 
a rehabilita�ní programy 

Kolize se zájmy ochrany 
p�írody
Odli•né zájmy a preference 
sousedících region� 
v d�sledku nekoncep�ního 
rozvoje CR v území
Finan�ní udržitelnost aktivit

Náv•t�vnická centra a místa 
ukázek místních tradic

Velký nedostatek nabídek 
program� pro mimosezónní 
období a •patné po�así a pro 
rodiny s d�tmi

Rozvoj sít� náv•t�vnických 
center
Tvorba program� pro volný 
�as zam��ených na konkrétní 
cílové skupiny (nap�. rodiny 
s d�tmi, ƒ)
—ance pro vznik nových 
Œagentur volného �asu• 
P�eshrani�ní propojení 
nabídek

Chyb�jící lidské zdroje 

Schází nabídka 
adrenalinových aktivit

—ance i pro rozvoj nabídky 
v podh��í Limity ochrany p�írody
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P�íznivý profil a povrch 
n�kterých stezek

Nedostate�ná a nedostate�n� 
zmapovaná nabídka pro 
t�lesn� postižené 

Integrace do b�žných aktivit
Integrace nabídek pro t�lesn� 
postižené do nabídek regionu
Tvorba program� pro t�lesn� 
postižené

Nedostatek pochopení pro 
pot�eby cílových skupin 
p�i zpracování program�/ 
nabídek

Ubytování,
stravování, 
služby, 
informace pro 
hosty

Kvalita a standard nabídky 
ubytování a stravování se 
dlouhodob� zlep•uje
V zásad� dostate�ná 
ubytovací kapacita 
(co do celkového objemu)
Ubytovací za�ízení nabízející 
dal•í produkty

Místn� nevyvážená struktura 
a kapacita 
V místním m��ítku chybí 
nabídka pro kongresovou 
turistiku (zejména ve 
m�stech, v�t•ích obcích 
a st�ediscích CR)
Chybí nabídka ubytování 
s vy••í kvalitou (nap�. 
�ty�hv�zdi�ková za�ízení)

Zlep•ení struktury nabídky 
a kvality služeb s p�íznivým 
dopadem do místní/
regionální ekonomiky 
Vznik sdružení zam��ených 
na kvalitu
(Q TOP Hotels)

™ivelnost vývoje
Finan�ní udržitelnost
Lidské zdroje

Ubytování, 
stravování, 
služby

Diverzifikovaná cenová 
a kvalitativní nabídka

Pokra�ování trendu nár�stu 
cen ubytování i stravování, 
která nesouvisí se zvý•ením 
kvality

Rozvoj image —umavy jako 
regionu prosazujícího kvalitní 
služby za dobrou cenu 

Pokles kupní síly obyvatel

Zavád�ní regionální 
certifikace služeb

Absence certifikovaných 
služeb (celostátn� platné 
standardy nevyužívány, pop�. 
zneužívány)
Obtížná orientace zákazníka

Podpora kvalitních služeb 
formou jejich certifikace 
a cílené propagace

Nezájem podnikatel� a jejich 
ned�v�ra k certifika�ním 
systém�m
Standard nárok� nad rámec 
regionu
Certifika�ní nekáze�

Existence tradi�ní •umavské 
kuchyn� 

Restaurace v�t•inou 
nenabízejí místní •umavské 
speciality
P�íli•ná uniformita nabídky 
(nabídka jídel, vybavení 
a vzhled restaurací a hostinc�)

V�t•í diferenciace nabídky 
(nap�. místn� typická, 
vegetariánská, zdravá 
kuchyn�)
Roz•í�ení certifikace v oblasti 
stravování

Pokra�ující nezájem 
provozovatel� 
gastronomických služeb 

Existence kvalitních 
a certifikovaných domácích 
produkt�

Málo produkt� z regionu, 
chybí sí	 prvozpracovatel� 
místních zem�d�lských 
produkt�

Vzájemn� výhodná 
spolupráce zem�d�lství 
s gastronomií

Komplikovaná legislativa 
zt�žující výrobu a odbyt 
p�ímo u farmá�e (nap�. nákup 
Œze dvora•)
Ztráta konkurenceschopnosti 
v d�sledku globalizace

Sortiment a standard služeb 
se postupn� zlep•uje

Omezená nabídka obchod� 
a služeb v n�kterých 
oblastech —umavy
Nepružná úprava provozní 
doby obchod� a služeb 
Nedostatek kvalifikovaného 
personálu a pracovních sil 
Absence zdravého 
patriotismu

Podpora rozvoje podnikání
Konkurence
Certifikace služeb

Sezónnost
Nezájem soukromé sféry 
(Œmn� to sta�í•)
Nedostatek kvalifikovaného 
personálu

V nabídce služeb chybí 
�asto dopl�kové služby 
(nap�. bankovní automaty, 
sm�nárny, apod.) a 
ve�ejné toalety

Cílená spolupráce obcí 
a soukromého sektoru

Nízká ekonomická efektivnost 
(zejména v d�sledku 
sezónnosti)

CR se dlouhodob� podílí na 
zam�stnanosti v regionu

Chronický nedostatek 
pracovních sil (nejen 
kvalifikovaných)
Existence Œ•edé ekonomiky• 
p�i zam�stnávání pracovních 
sil ve službách CR

Vytvo�ení motiva�ních progra-
m� pro personál a atraktivního 
systému dal•ího vzd�lávání pro 
oblast CR 
Podpora udržitelných 
investi�ních zám�r�, 
p�iná•ejících kvalitní pracovní 
místa a aktivit, které pozitivn� 
ovlivní image turistického 
regionu pro kvalifikované lidi, 
mlad•í generaci

Pokra�ující Œm�kká• a ve 
svých d�sledcích nemotivující 
sociální politika státu
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Informace pro 
hosty

Sí	 informa�ních center 
provozovaných obcemi 
i soukromými subjekty
Informa�ní st�ediska NP— 

Malá znalost regionu, 
málo prostoru k dopln�ní 
znalostí u personálu, jeho 
nedostate�ná jazyková 
vybavenost
Nedostate�ná koordinace 
a spolupráce mezi IS NP— 
a ostatními IC
P�íli•né lokální zam��ení
Chybí celoregionální IC 
s p�ímým p�eshrani�ním 
napojením na sousední 
turistické regiony v Bavorsku 
a Rakousku

Vytvo�ení motivujícího 
prost�edí pro vzd�lávání 
personálu 
Vytvo�ení integrovaného 
informa�ního systému 
s p�eshrani�ní p�sobností

Neochota být v systému
Neochota ke vzájemné 
komunikaci a spolupráci
Nedostatek finan�ních 
prost�edk�

Regionální informa�ní 
webová stránka 

Nedostate�ná spolupráce 
jednotlivých subjekt�, 
nedostupnost dat

Zkvalitn�ní internetové 
prezentace —umavy pod 
jedním vstupním portálem 
a d�sledné využívání v•ech 
moderních e-marketingových 
postup�
Zlep•ení nabídky 
cizojazy�ných informací

Doprava

Dostate�n� hustá silni�ní sí	 
v regionu a celkov� zlep•ující 
se technický stav komunikací 

Ztížená dopravní dostupnost 
n�kterých oblastí (Lipensko) 
Nevyhovující stav n�kterých, 
zejména vedlej•ích 
komunikací (stav, kapacita) 
Chybí dostatek parkovi•	, 
kapacita v sezón� nesta�í
Problematická zimní údržba
Kolize uživatel� (kola, auta)

Trvalé zvy•ování kvality 
povrch� komunikací
Optimalizace parkování 
v •ir•ím regionu
Organiza�n� technická 
opat�ení pro �e•ení kolizí 
uživatel� komunikací
Zpoplatn�ní vjezdu a setrvání 
v národním parku

Drsné klima ve vy••ích 
polohách
Financování 
Neochota ke zm�nám
Pokra�ující nár�st individuální 
dopravy na úkor hromadné

Letní autobusová doprava 
v centrální �ásti —umavy

Nedostate�né a neprovázané 
autobusové a vlakové spojení, 
zejména p�es hranice kraj�
Nedostatek skibus� 

Vytvo�ení nabídky uživatelsky 
atraktivního kombinovaného 
systému ve�ejné dopravy 
(Œ—umavský lístek•) 
i p�eshrani�n�

Legislativa 
Nedostatek zku•eností 
a motivace k vytvo�ení 
projektu PPP (ve�ejno-
soukromého partnerství)

Dobrá hustota železni�ní sít� 
v regionu jako celku

—patné p�ímé spojení, 
propojení v n�kterých 
oblastech regionu, napojení 
na zahrani�ní regiony
Nízká úrove� marketingu 
železni�ní dopravy

Smysluplné vypln�ní Œbílých 
míst• (—ED - —umavská 
elektrická dráha)
Turistické využití vedlej•ích 
železni�ních tras jako 
zážitkových jízd
Využití v komplexní regionální 
nabídce (Œproduktové 
balí�ky•)

Nebezpe�í ukon�ení provozu 
na vedlej•ích železni�ních 
tazích v d�sledku ztráty 
rentability

Organizace, 
politika CR

Regionální podpora 
destina�ního managementu 
pro —umavu

Nedo�e•ené hranice 
turistických region� 
v rámci �R, nevyjasn�nost 
v kompetencích 
Nedostate�ná spolupráce 
mezi podnikateli, obcemi 
a dal•ími subjekty p�sobícími 
v CR
Chybí regionální sdružení 
podnikatel� v CR

Spolupráce mezi ve�ejným 
a soukromým sektorem
Zachování možnosti 
Œp�ekryvu• turistických 
region� —umava a Jižní �echy 
(Lipensko)

Prosazování partikulárních 
zájm�

Existence organiza�ních 
struktur na regionální/lokální 
úrovni (nap�. J�CR, RRA—, 
Lipnoservis) 

Nedostatek prost�edk� na 
financování n�kterých systém� 
Niž•í vnit�ní provázanost 
systému 

Zkvalitn�ní a vzájemná 
spolupráce regionálních 
management� CR 

Nekoordinovanost 
a rozdílnost v p�ístupu kraj� 
P�evaha místních zájm� 

Spolupráce se sousedními 
zahrani�ními regiony

Málo spole�ných 
p�eshrani�ních projekt� 
usilujících o rozvoj spole�ných 
nabídek a spole�ný regionální 
marketing

Využití zku•eností a možností 
podpory ze sousedních 
zahrani�ních region� ke 
spole�ným projekt�m 
Posílení celkové pozice 
regionu na trhu CR

Konkurence mezi regiony
Ztráta konkurenceschopnosti
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Organizace, 
politika CR

Rozvíjející se podnikatelské 
prost�edí

Nedostate�ná spolupráce 
podnikatel� mezi sebou 
a s obcemi a dal•ími subjekty

Vznik Œsdružení podnikatel� 
v CR• v návaznosti na 
destina�ní management

Nezájem ze strany 
podnikatel�

P�evážn� pozitivní vztah 
a p�ijímání CR místními 
obyvateli, a to zejména 
v lokalitách s nejvy••ími 
ekonomickými p�ínosy

V n�kterých p�ípadech 
p�evažuje apatie a nezájem 
projevující se nízkým 
zapojením n�kterých skupin 
obyvatel do rozvojových 
aktivit 

P�íliv nových obyvatel 
v d�sledku zvý•ení atraktivity 
sektoru CR 
Výrazn�j•í zapojení místních 
obyvatel do sektoru CR 
Nabídka využití infrastruktury 
CR pro hosty místními 
obyvateli

P�etrvávající nezájem ze 
strany místních obyvatel

Marketing

Oblast má dobrý potenciál 
pro dv� sezóny a možnosti 
pro celoro�ní využití

Nedostate�né využívání 
zimního a mimosezónního 
období

Lep•í využití mimosezónních 
období a prodloužení 
pobyt� uplatn�ním cíleného 
destina�ního managementu

Silná konkurence v tuzemsku 
i v zahrani�í

Velká poptávka po —umav�
Tradi�ní turistická destinace 
s vysokým podílem 
náv•t�vník�, kte�í p�ijížd�jí 
opakovan�

Neefektivní využití stávajících 
ubytovacích kapacit

Posílení funkce regionálního 
destina�ního managementu 
Lep•í vytíženost a obsazenost 
kapacit

—edá ekonomika
Neochota ke spolupráci
ŒÚnava• regionem

—umava je turistickou 
oblastí s výraznou regionální 
identitou 

Tendence d�lit p�irozený 
turistický region na dv� 
administrativní oblasti 
p�íslu•ející kraj�m

Koordinovaný rozvoj 
turistického regionu —umava 
jako oblasti se silnou 
regionální identitou

Rozdílné priority kraj�
Místní separatismus

—umava je žádanou regionální 
zna�kou s vnit�ní prostorovou 
a funk�ní diferenciací 
zahrnující NP … centrální 
—umavu, Lipensko a •umavské 
podh��í 

NP— je n�kterými subjekty 
chápán jako brzda 
ekonomického rozvoje

Propagace —umavy 
jako celistvého regionu 
s p�irozenou vnit�ní 
diferenciací turistické nabídky 

Rozpad na díl�í subregiony, 
oslabení vnímání —umavy 
jako turistického regionu
P�etrvávající konflikty mezi 
NP— a n�kterými subjekty 
v regionu

Dosavadní marketingové 
aktivity usilující o zachování 
obrazu —umavy jako 
celistvého regionu 

Marketingové aktivity na 
místní úrovni (Blanet, obec 
Lipno)

Chybí marketingová strategie 
pro celý region
Chyb�jí p�esn�j•í a pr�b�žné 
informace o vývoji turistické 
poptávky, o domácí 
i zahrani�ní klientele 
P�íli• silná orientace na 
správní hranice
Preference parciálních zájm� 
v neprosp�ch regionu jako 
celku

Vytvo�ení marketingové 
strategie s p�sobností pro 
region —umava
Posílení funkce regionálního 
destina�ního managementu

Nekoordinovanost 
a rozt�í•t�nost 
marketingových aktivit 
Pokra�ující nejasnosti 
v územním vymezení 
turistického regionu 
Nevyjasn�né kompetence 
Nedostatek finan�ních 
prost�edk�

Propagace na veletrzích
Nabídka informa�ních 
materiál� o —umav� jako 
celku

Nejednotnost propagace
—umava postrádá vlastní 
vizuální identitu (logo, ƒ) 
Chybí cizojazy�né mutace 
propaga�ních materiál�

Rozvoj a prezentace 
reklamních aktivit pod 
jednotnou vizuální identitou 

Neochota ke spolupráci



30



31

5. Strategie rozvoje turistického 
regionu —umava

5.1. Hlavní východiska a cíle 

Na•e rozvojová strategie usiluje o efektivn�j•í využití 
potenciálu území pro cestovní ruch a jeho vy••í eko-
nomické zhodnocení, av•ak sou�asn� p�i respektování 
vnit�ních rozdílností regionu a p�i dodržení princip� tr-
vale udržitelného rozvoje. Je založena na vyhodnocení 
slabých a silných stránek v regionu —umava, zárove� 
akceptuje vn�j•í prost�edí nabízející jak rozvojové p�í-
ležitosti, tak p�iná•ející i �etná rizika. Strategie není ani 
jednozna�n� dynamická … rozvojová (tzn. orientující se 
výhradn� na využití silných stránek regionu podpo�e-
ných vhodnými p�íležitostmi), ani jednozna�n� stabili-
za�ní (orientovaná pouze na eliminaci problém� a vn�j-
•ích rizik). 

Východiska (na �em stavíme): 
€  —umava je turistickým regionem, který je vnímán 

jako region s vlastní silnou identitou
€  Turistický region —umava je vnit�n� diferencován, 

zejména podle p�írodních podmínek a možností 
a forem jejich využití; region lze vnit�n� strukturovat 
na centrální oblast —umavy, Lipensko a podh��í —u-
mavy

€  Cestovní ruch je významným ekonomickým fakto-
rem rozvoje regionu, a to zejména v oblasti centrální 
—umavy a v �ásti Lipenska

€  —umava je oblastí s vysokým zastoupením území 
ochrany p�írody; pro CR to nesmí znamenat pouze 
restrikce, ale p�edev•ím rozvojové •ance založené na 
odpovídající a cílené turistické nabídce,

€  —umava se profiluje jako rekrea�ní turistická oblast, 
oslovující jak hosty území, tak i jednodenní náv•t�v-
níky

€  Hlavními cílovými skupinami jsou milovníci p�írody, 
náv•t�vníci se zájmem o kulturní/m�stskou turistiku, 
aktivní sportovci a rodiny s d�tmi

€  T�ebaže je —umava oblastí s dominující �eskou klien-
telou, máme zájem i o pobyty zahrani�ních náv•t�v-
ník�.

Strategický cíl:
Základním cílem této rozvojové strategie je zaji•t�-
ní udržitelného rozvoje CR na —umav�, založeného 
na citlivém využívání zdroj� oblasti a na preferenci 
kvality.

Jak chceme dosáhnout cíle:
€  V zájmu rovnom�rn�j•ího využití potenciálu se za-

m��íme více na podporu zejména •etrných forem 
rozvoje v •umavském podh��í (agroturistika, ekotu-
ristika, ƒ)

€  P�i sestavování nabídek se p�edev•ím orientujeme 
na oblasti: p�íroda a krajina, kultura a tradice, sport 
a volný �as, ozdravné pobyty/wellness, pobyty rodin 
s d�tmi a programy pro seniory

€  Na•í snahou je navodit p�átelskou a pohodovou at-
mosféru regionu

€  Zam��íme se na vytvá�ení podmínek pro lep•í využí-
vání oblasti mimo hlavní turistické sezóny

€  Budeme podporovat smysluplné dobudování infra-
struktury pro volno�asové aktivity

€  P�i rozvoji nabídek vždy bereme ohled na požadavek 
zachování p�írody a krajiny a charakteru m�stských 
i venkovských sídel

€  Nechceme být levnou turistickou destinací; na v•ech 
úrovních preferujeme vyváženost mezi cenou a kva-
litou nabídky

€  Služby v CR musí nabízet deklarovaný kvalitativní 
standard (založený na certifikaci) a m�ly by více zd�-
raznit v nabídce regionální prvky

€  Usilujeme o zlep•ení spolupráce v•ech aktér� CR, ze-
jména spolupráce mezi obcemi a podnikateli

€  Na•í snahou je zajistit pro náv•t�vníky snadno do-
stupné a ucelené informace o turistických možnos-
tech regionu

€ Výrazn� se zam��íme na efektivní marketing
€  Rozvoj CR na —umav� nechápeme izolovan�, ale 

v úzké sou�innosti se sousedními domácími (Jižní 
�echy, Plze�sko) i zahrani�ními regiony (Bavorský 
les a Mühlviertel).

5.2. Strategie a rozvojové cíle

Oblast: P�írodní bohatství
Na•e krásná a zachovalá p�íroda p�edstavuje nejv�t•í 
turistický potenciál —umavy. Uplatn�ní principu trvale 
udržitelného rozvoje CR je proto samoz�ejmostí jak p�i 
plánování rozvoje cestovního ruchu v oblasti, tak i p�i 
sestavování turistických nabídek. Ohled na ochranu p�í-
rody a krajiny nám v•ak nebrání v jejím citlivém turistic-
kém využívání, kdy nám jde o to zprost�edkovat aktivní 
p�írodní zážitky na•im host�m prost�ednictvím cílené 
a odpovídající nabídky. 

Pro napln�ní této strategie se zam��íme na následující 
cíle: 
€  Zkvalitn�ní osv�ty, informovanosti a podporu vzd�-

lávání místních obyvatel, náv•t�vník� a provozova-
tel� infrastruktury CR o významu ochrany p�írody 
a zachování životního prost�edí 

€  Zprost�edkování aktivních prožitk� v •umavské p�í-
rod� a krajin� pro náv•t�vníky 

€  Orientaci na využití i mén� známých krajinných ob-
lastí v •umavském podh��í 

€  Rozvoj partnerství a podporu spolupráce mezi 
ochranou p�írody a cestovním ruchem
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Oblast: Kulturní bohatství, vzhled obcí
—umava disponuje bohatým kulturním d�dictvím. 
Chceme tyto hodnoty zachovat, a zárove� je více 
zp�ístupnit náv•t�vník�m. Oblast kultury musí být 
proto rozvíjena jako d�ležitá sou�ást turistické na-
bídky regionu —umava. Vzhled obcí významn� p�i-
spívá k celkovému obrazu regionu. �ada m�st i men-
•ích obcí má charakter m�stských, resp. vesnických 
památko vých rezervací. Usilujeme o efektivn�j•í vy-
užití tohoto potenciálu pro cestovní ruch. Sou�asn� 
usilujeme o trvalé zlep•ování vzhledu obcí a odstra-
�ování sociáln� patologických jev�. Podporujeme 
procesy vedoucí k posilování regionální identity … 
k prohloubení sounáležitosti místních obyvatel s re-
gionem. 

Pro napln�ní této strategie se zam��íme na následující 
cíle: 
€  —í�ení nabídky kulturního d�dictví —umavy ú�in-

n�j•í propagací a informovaností, propojováním 
typických regionálních kulturních témat (i p�eshra-
ni�n�)

€ Zp�ístupn�ní dosud opomíjených památek 
€  Podporu muzeí, galerií a výstavních síní a posílení 

jejich náv•t�vnické atraktivnosti 
€  Zlep•ování vzhledu sídel a zvy•ování standardu ve-

�ejných služeb

Oblast: Volný �as a sport
—umava je atraktivní turistický region. Nabízíme na•im 
host�m možnost prožít aktivní dovolenou spojenou 
s poznáváním p�írodního a kulturního bohatství —uma-
vy, s d�razem na využití potenciálu podh��í. Za hlav-
ní aktivity považujeme v letním období p�•í turistiku 
a cykloturistiku a v oblasti Povltaví, Pootaví a Lipenska 
i vodní sporty, v zim� pak p�edev•ím lyža�skou turisti-
ku a sjezdové lyžování. V rámci na•ich aktivit myslíme 
na specifické pot�eby zdravotn� hendikepovaných ná-
v•t�vník�.

Pro napln�ní této strategie se zam��íme na následující 
cíle: 
€  Vytvá�ení a zkvalit�ování dal•ích volno�asových 

nabídek a souvisejících dopl�kových služeb v�etn� 
rozvoje pot�ebné infrastruktury v rekrea�ních cent-
rech 

€  Profilaci —umavy jako atraktivního regionu pro •etr-
né formy pohybu v p�írod�

€  Profilaci —umavy jako atraktivního regionu pro zim-
ní sporty, p�edev•ím pro b�žecké lyžování (zejména 
v oblasti centrální —umavy) a sjezdové lyžování ve 
vybraných centrech a dopl�kov� i v dal•ích vhod-
ných lokalitách (malé vleky pro d�ti a mén� náro�né 
lyža�e)

€  Zkvalitn�ní a optimalizaci sít� dob�e zna�ených ste-
zek s p�eshrani�ním propojením (pro p�•í, cyklotu-
ristiku, b�žka�e a pro jízdu na koni) 

€  Rozvoj nabídky pro volný �as a sport pro mimosezó-
ny

€  Propojení nabídek se sousedními �eskými i zahrani�-
ními turistickými regiony

Oblast: Ubytování, stravování, služby a informace
Na•e sou�asná nabídka vykazuje zejména kvalitativní ne-
dostatky. Máme-li usp�t v evropské konkurenci musíme 
usilovat hlavn� o zlep•ení standardu a kvality poskytova-
ných služeb. Za vhodný nástroj považujeme i certifikaci 
služeb. Uv�domujeme si pot�ebu odborného vzd�lávání 
a výcviku a význam lidských zdroj� pro dosažení tohoto 
cíle. Sou�asn� jsme p�esv�d�eni o tom, že tímto p�ístu-
pem zajistíme i vyváženost vztahu mezi požadovanou 
cenou a kvalitou výkonu služeb, a tím dosáhneme ná• 
hlavní cíl: spokojenost na•ich host�. Na•ím cílem je i za-
ji•t�ní profesionálního informa�ního servisu pro náv•t�v-
níky, zahrnujícího vybudování funk�ního a vzájemn� 
propojeného informa�ního systému —umavy. 

Pro napln�ní této strategie se zam��íme na následující 
cíle: 
€  Podporu rozvoje struktury ubytování, stravování 

a služeb odpovídající místn� specifické poptávce
€  Zlep•ení kvalitativního standardu a celkové atmo-

sféry ve službách
€  Podporu specializace a diverzifikace nabídky ubyto-

vání a stravování
€  Podporu a roz•i�ování certifikace regionálních zem�-

d�lských a �emeslných produkt� a certifikaci služeb 
jako cesty k vy••í kvalit� nabídky a servisu náv•t�v-
ník�m 

€  Podporu regionalizace cestou •ir•ího uplatn�ní ty-
pických produkt� a •umavské kuchyn� v gastrono-
mii (s využitím místních/regionálních surovin)

€  Zaji•t�ní aktuálních a úplných informací pro na•e 
hosty, a to jak na místní, tak na regionální úrovni

€  Podporu opat�ení zam��ených na zvy•ování odbor-
nosti, kvalifikace a celkové vzd�lanostní úrovn� lid-
ských zdroj� ve službách CR

Oblast: Doprava 
Usilujeme o zaji•t�ní bezproblémové dopravy host� 
jak do regionu, tak i uvnit� regionu. Motorizovanou in-
dividuální dopravu v•ak cílen� nepodporujeme. Na•im 
host�m se snažíme p�ednostn� nabídnout alternativní 
a ekologi�t�j•í formy ve�ejné hromadné dopravy (nap�. 
vlak, ekobusy,ƒ). 
 
Pro napln�ní této strategie se zam��íme na následující 
cíle: 
€  Usm�rn�ní pohybu náv•t�vník� p�edev•ím formou 

atraktivních nabídek turistických produkt� (nap�. 
s využitím potenciálu •umavského podh��í)

€  Koordinaci a podporu integrovaného systému ve-
�ejné dopravy s p�eshrani�ní provázaností, �e•enou 
spole�n� s problematikou parkování
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€  Podporu motivace náv•t�vník� k využívání ekolo-
gických forem dopravy 

€ Zlep•ování kvality povrch� silnic

Oblast: Organizace cestovního ruchu 
Jsme spole�n� odhodláni podporovat na —umav� 
efektivní regionální organiza�ní struktury (destina�-
ního managementu) koordinující rozvoj cestovního 
ruchu v oblasti. Posílení �innosti takovéto zast�e•u-
jící organizace považujeme za d�ležitý p�edpoklad 
zejména pro zaji•t�ní konkurenceschopnosti regionu 
na mezinárodním trhu cestovního ruchu. Jde nám 
o vybudování ú�elného managementu cestovního 
ruchu, o zásadní zlep•ení a vytvo�ení jednotného 
systému �ízení turismu na —umav�. Sou�asn� se za-
m��ujeme i na mén� aktivní spoluob�any a jde nám 
o jejich výrazn�j•í zapojení do rozvojových aktivit na 
poli CR.

Pro napln�ní této strategie se zam��íme na následující 
cíle: 
€  Posílení �innosti a podporu rozvoje efektivního ma-

nagementu pro �ízení CR pro celý turistický region 
—umava

€  Podporu intenzivní spolupráce mezi hlavními sub-
jekty odpov�dnými za rozvoj cestovního ruchu v ob-
lasti

€  Zaji•t�ní koordinace mezi destina�ními manage-

menty v sousedních regionech v�etn� turistických 
region� na bavorské a rakouské stran� —umavy

€  Lep•í využití ekonomického potenciálu regionu for-
mou •ir•ího zapojení místních obyvatel do p�ípravy 
a realizace rozvojových aktivit CR (mj. formou Agen-
dy 21)

€  Nastavení systému sledování vývoje turismu na —u-
mav�

Oblast: Marketing
Na•ím cílem je rozvoj vlastního samostatného turis-
tického profilu a ú�inného regionálního marketingu, 
p�esahujícího hranice kraj�. V rámci regionálního mar-
ketingu respektujeme i vnit�ní diferenciaci oblasti na 
centrální —umavu, Lipensko a •umavské podh��í. 

Pro napln�ní této strategie se zam��íme na následující 
cíle: 
€  Vytvá�ení vlastního obrazu (Œimage•) turistického re-

gionu —umava jako oblasti nabízející jedine�né p�í-
rodní a kulturní zážitky

€  Ú�inn�j•í a efektivn�j•í propagaci a prezentaci regi-
onu —umava se zohledn�ním jeho rozdílností a vnit�-
ních specifik (marketingová strategie) 

€  Propagaci regionu pod jednotnou vizuální identitou 
a zna�kou (logem)

€  Sledování efektivnosti p�ijatých marketingových 
opat�ení
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6.  Ak�ní plán rozvoje turistického regionu —umava

Cíl Aktivita �as reali-
zace16 Priority17 P�íležitost

6.1. P�írodní bohatství

6.1.1 Osv�ta, informovanost 
a vzd�lávání místních obyvatel, 
náv•t�vník� a provozovatel� 
infrastruktury CR o významu 
ochrany p�írody a zachování 
životního prost�edí 

a) Vydávání informa�ních materiál� T B SNP, NNO, ROCR
b) Po�ádání seminá�� a vzd�lávacích akcí a besed 
(zelený management) B B SNP, NNO, •koly

c) Podpora ekologické výchovy ve •kolách P B kraje, m�sta a obce, •koly, NNO
d) Systematická práce s médii T A ROCR,SNP 
e) Rozvoj specializovaného poradenství P C NNO, SNP
f) Podpora �innosti nevládních organizací B B M™P, kraje

6.1.2 Zprost�edkování aktivních 
prožitk� v •umavské p�írod� 
a krajin� náv•t�vník�m 

a) Rozvoj program� a atraktivních nabídek 
s tématy Œ•umavská p�íroda a kultura• T A ROCR, SNP, P, IC, NNO

b) Z�izování nau�ných stezek o •umavské p�írod�, 
zejména v podh��í T A SNP, m�sta a obce, spolky, 

NNO
c) Podpora pr�vodcovství vycházejícího ze 
znalostí místních obyvatel T A SNP, IC, ROCR, m�sta a obce

6.1.3 Orientace na využití i mén� 
známých krajinných oblastí 
v •umavském podh��í

a) Tvorba produktových balí�k� cílených na 
podh��í s d�razem na mén� známé oblasti B A ROCR, P 

b) Rozvoj nabídek v oblasti venkovské turistiky 
a agroturistiky B B P, m�sta a obce, MZE

c) Cílená propagace dosud mén� známých 
oblastí —umavy B A ROCR, m�sta a obce, SNP, IC 

6.1.4 Rozvoj partnerství a podpora 
spolupráce mezi ochranou p�írody 
a cestovním ruchem

a) Zaji•t�ní pravidelné vým�ny informací 
s informa�ními centry, m�sty, obcemi, 
podnikateli a NNO

T A SNP, m�sta a obce, ROCR

b) Po�ádání otev�ených diskusních fór 
a workshop� B B ROCR + SNP, IC, m�sta a obce

6.2 Kulturní bohatství, vzhled obcí

6.2.1 —í�ení nabídky kulturního 
d�dictví —umavy ú�inn�j•í 
propagací a informovaností, 
propojováním typických 
regionálních kulturních témat 
(i p�eshrani�n�)

a) Vytvo�ení databáze kulturního d�dictví 
—umavy T A MK, kraje, m�sta a obce

b) Vytvá�ení atraktivních náv•t�vnických 
program� využívajících tradi�ní a kulturní akce 
(i p�eshrani�n�) 

B A ROCR, AV�, IC, P, spolky, 
provozovatelé

c) Integrace um�leckých �emesel pro obohacení 
turistické nabídky B B ROCR, AV�, IC, P, spolky

d) Využití kulturního d�dictví, literárního 
a um�leckého odkazu •umavských autor� 
a um�lc� v nabídkách pro CR

P B ROCR, AV�, IC, P, spolky

e) Zapojení kulturních institucí do vytvá�ení 
nabídek CR B B kraje, m�sta a obce

f) Efektivní marketing kulturního d�dictví B A ROCR, kraje, m�sta a obce, 
z�izovatelé, provozovatelé, P

g) Vytvá�ení databanky kulturních akcí a jejich 
vzájemná koordinace a propagace T A ROCR

6.2.2 Zp�ístupn�ní dosud 
opomíjených památek

a) Podpora zp�ístupn�ní opomíjených památek B B kraje, m�sta a obce, vlastníci, 
spolky

b) Vytvá�ení programových nabídek zam��ených 
na využití t�chto objekt� P B kraje, m�sta a obce, vlastníci, 

spolky, ROCR, IC

6.2.3 Podpora muzeí, galerií 
a výstavních síní a posílení jejich 
náv•t�vnické atraktivnosti 

a) Posílení interaktivity expozic P B provozovatelé
b) Vytvá�ení atraktivních náv•t�vnických 
program� B B provozovatelé

c) Vytvá�ení nabídky ŒPro každého n�co pod 
jednou st�echou• B B provozovatelé 

d) Využití cíleného marketingu (nap�. zam��ení 
na cílovou skupinu - d�ti, senio�i apod.) T B provozovatelé, ROCR, IC

16 Použité zkratky: T … te�, B … brzy, P -  pozd�ji
17 Použité zkratky: A … velmi d�ležité, B … d�ležité, C … mén� d�ležité
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Cíl Aktivita �as reali-
zace16 Priority17 P�íležitost

6.2.4 Zlep•ování vzhledu sídel 
a zvy•ování standardu ve�ejných 
služeb

a) Podpora novostaveb, rekonstrukcí 
a modernizací p�ispívajících ke zlep•ení vzhledu 
obcí

P C vlastníci, stavební ú�ady, m�sta 
a obce

b) Zlep•ování stavebního stavu památek 
a historických budov B B vlastníci, m�sta a obce, kraje, 

MK
c) Z�izování klidových a relaxa�ních zón v obcích 
a jejich zázemí B B m�sta a obce, spolky

d) Dobudování srozumitelného místního 
orienta�ního systému P C m�sta a obce

e) Podpora zdravého místního patriotismu 
(p�edná•ky, besedy, sout�že) k posílení hrdosti na 
místní kulturní prost�edí

B A m�sta a obce, spolky

6.3 Volný �as a sport

6.3.1 Vytvá�ení a zkvalit�ování 
dal•ích volno�asových nabídek 
a souvisejících dopl�kových 
služeb v�etn� rozvoje pot�ebné 
infrastruktury v rekrea�ních 
centrech 

a) Budování zázemí pro sport a volný �as ve 
st�ediscích CR (tenis, golf, squash, bowling, 
bazény, fittness, ƒ)

T A P, m�sta a obce

b) Vznik p�j�oven, servis�, •kol a dal•ích za�ízení 
pro sport a volný �as T A P, m�sta a obce

c) Podpora nových netradi�ních aktivit (wind 
kiting, bike park, lanová centra, ƒ) B B P, m�sta a obce

6.3.2 Profilace —umavy jako 
atraktivního regionu pro •etrné 
formy pohybu v p�írod�

a) Z�izování a údržba vycházkových okruh� 
v zázemí obcí B B m�sta a obce

b) Nabídka ozdravných a rekondi�ních pobyt� 
v p�írod� P B ROCR + P

c) Tvorba produktových balí�k� a cílený 
marketing T A ROCR + P, SNP

6.3.3 Profilace —umavy jako 
atraktivního regionu pro zimní 
sporty, p�edev•ím pro b�žecké 
lyžování (zejména v oblasti 
centrální —umavy ) a sjezdové 
lyžování ve vybraných centrech 
a dopl�kov� i v dal•ích vhodných 
lokalitách (malé vleky pro d�ti 
a mén� náro�né lyža�e)

a) Propagace —umavy jako pohodové zimní 
destinace T A ROCR, P, IC

b) Sjednocení a dozna�ení systému zna�ených 
tras pro b�žka�e, v�etn� nástupních míst B B RS—, m�sta a obce, SNP, kraje, 

K�T
c) Zaji•	ování pravidelné strojové údržby 
lyža�ských b�žeckých stop T A RS—, m�sta a obce

d) Zkvalitn�ní služeb pro b�žecké lyžování 
(osv�tlení vybraných okruh�) P C RS—, m�sta a obce, P

e) Vytvo�ení systému samofinancování údržby 
lyža�ských b�žeckých stop B A RS—, m�sta a obce + kraje + P

f) Modernizace stávajících lyža�ských areál� 
(nabídka pro d�ti a rodinné lyžování, ƒ) T A vlastníci

g) Vznik a provoz malých za�ízení pro sjezdové 
lyžování v zázemí obcí B A vlastníci + m�sta a obce

h) Roz•í�ení spole�né lyža�ské permanentky pro 
vleky na —umav� B B provozovatelé

i) Podpora dal•ích aktivit (jízda na saních, 
sn�žnice, bruslení, snow kiting, snow tubing) B B AV�

j) Tvorba balí�k� služeb v lyža�ských centrech 
(ubytování, skipas, parkování, doprava, ƒ) P B ROCR + P

k) Podpora skibus� B A provozovatelé lyža�ských 
za�ízení, P, m�sta a obce

l) Zaji•	ování pravidelných informací o sn�hových 
podmínkách v  médiích T A ROCR, provozovatelé

6.3.4 Zkvalitn�ní a optimalizace 
sít� dob�e zna�ených stezek 
s p�eshrani�ním propojením (pro 
p�•í, cykloturistiku, b�žka�e a pro 
jízdu na koni) 

a) Rozvoj nau�ných stezek s r�znými tématy 
(historie, kultura, technika, ...) P B m�sta, obce, SNP, spolky

b) Budování systému zna�ených cyklostezek 
v regionu —umava T A m�sta a obce, kraje, SNP, K�T

c) Rozvoj nabídek pro horská kola v podh��í T A AV�, ROCR, m�sta a obce, 
kraje,

d) Rozvoj služeb a servisu pro cyklisty B A P

16 Použité zkratky: T … te�, B … brzy, P -  pozd�ji
17 Použité zkratky: A … velmi d�ležité, B … d�ležité, C … mén� d�ležité
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16 Použité zkratky: T … te�, B … brzy, P -  pozd�ji
17 Použité zkratky: A … velmi d�ležité, B … d�ležité, C … mén� d�ležité

Cíl Aktivita �as reali-
zace16 Priority17 P�íležitost

6.3.4 Zkvalitn�ní a optimalizace 
sít� dob�e zna�ených stezek 
s p�eshrani�ním propojením (pro 
p�•í, cykloturistiku, b�žka�e a pro 
jízdu na koni) 

e) Nabídka p�íležitostí pro seniory a hosty se 
sníženou mobilitou B B ROCR, m�sta a obce, P

f) Zpracování koncepce pro systém tras 
s p�eshrani�ním napojením (p�•í, cyklo, b�žky, 
jízda na koni)

B A ROCR, kraje, m�sta a obce, SNP

g) Fyzické propojení systém� turistických stezek 
a cyklotras (v�etn� p�eshrani�ního propojení) P A m�sta a obce, K�T

h) Rozvoj p�eshrani�ních nau�ných stezek 
s r�znými tématy (kultura, technika, ...) P C Euroregion + m�sta a obce, 

spolky, SNP

6.3.5 Rozvoj nabídky pro volný �as 
a sport zejména pro hor•í po�así 
a mimosezóny

a) Podpora vzniku agentur volného �asu T A P, m�sta a obce
b) Rozvoj sít� náv•t�vnických center B A P, NNO, m�sta a obce
c) Rozvoj pau•álních turistických nabídek 
s tématem sport, wellness a volný �as B A ROCR + P

d) Rozvoj hipoturistiky sm��ované zejména do 
podh��í T A kraje, m�sta a obce + P, ROCR

e) Podpora p�íležitostí pro in-line zejména 
v podh��í P B m�sta a obce, ROCR

6.3.6 Propojení nabídek se 
sousedními �eskými i zahrani�ními 
turistickými regiony

a) Rozvoj p�eshrani�ních nabídek na r�zná 
spojující témata (kultura, historie, ...) T A ROCR, m�sta a obce, spolky, 

provozovatelé

6.4 Ubytování, stravování, služby a informace

6.4.1 Podpora rozvoje struktury 
ubytování, stravování a služeb 
odpovídající místn� specifické 
poptávce

a) Vyhodnocování a analýza pot�eb 
a o�ekávaného vývoje poptávky ve službách B A ROCR

b) Podpora investic do výstavby a modernizace 
za�ízení pro ubytování, stravování a služby T A kraje, m�sta a obce, MMR

6.4.2 Zlep•ení kvalitativního 
standardu služeb a celkové 
atmosféry ve službách

a) Podpora klasifikace za�ízení dle kvalitativních 
kategorií (certifikace) B A ROCR, CzT

b) Podpora vzniku ú�elových sdružení 
nabízejících vysokou kvalitu (typu Q TOP Hotels) T A P, ROCR

c) Zavedení systému tréninkových a vzd�lávacích 
kurz� na podporu zlep•ení atmosféry ve 
službách

B A ROCR

d) Zlep•ení celkového vzhledu objekt� 
s respektováním •umavských tradic P B vlastníci

6.4.3 Podpora specializace 
a diverzifikace nabídky ubytování 
a stravování

a) Podpora za�ízení specializovaných na 
ur�itá témata a cílové skupiny (vegetariánská 
�i staro•umavská kuchyn�; rodiny s d�tmi, 
senio�iƒ)

P B ROCR, P, komory

b) Podpora v�t•í orientace za�ízení na nabídky 
akcentující ekologické a tradi�ní p�ístupy 
(tréninkové a vzd�lávací kurzy)

B B ROCR, P, sdružení, spolky 

6.4.4 Podpora a roz•i�ování 
certifikace regionálních 
zem�d�lských a �emeslných 
produkt� a certifikace služeb 
jako cesty k vy••í kvalit� nabídky 
a servisu náv•t�vník�m 

a) Certifikace regionálních produkt� a zavedení 
regionálního systému certifikace služeb v CR B A ROCR

b) Podpora využívání místních tradic a produkt� 
v CR
(marketingová podpora) 

B B ROCR, P

c) Vytvo�ení databanky provozovatel� tradi�ních 
�emesel na —umav� (katalog) B B ROCR

d) Zapojení tradi�ních �emesel do turistických 
program�/produkt� T A ROCR

e) Podpora užívání nadregionálních (evropských) 
systém� certifikace vyjad�ující •etrný p�ístup 
k životnímu prost�edí

P B ROCR, CzT, MMR, M™P

6.4.5 Podpora regionalizace 
cestou •ir•ího uplatn�ní typických 
produkt� a •umavské kuchyn� 
v gastronomii (s využitím místních/
regionálních surovin)

a) Oživení starých recept� ze —umavy a podpora 
jejich •ir•ího využití v gastronomii B A P
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Cíl Aktivita �as reali-
zace16 Priority17 P�íležitost

6.4.5 Podpora regionalizace 
cestou •ir•ího uplatn�ní typických 
produkt� a •umavské kuchyn� 
v gastronomii (s využitím místních/
regionálních surovin)

b) Využití místních/regionálních zem�d�lských 
produkt� v gastronomii (pramenitá voda, �erstvá 
místní zelenina, ovoce, živo�i•né produkty, ƒ) 

P B P, Agrární komora

c) Podpora možností Œprodeje ze dvora• P B kraje, profesní komory

6.4.6 Zaji•t�ní aktuálních a úplných 
informací pro na•e hosty, a to jak 
na místní, tak na regionální úrovni

a) Dobudování uživatelsky p�íznivého 
naviga�ního a informa�ního systému pro domácí 
i zahrani�ní náv•t�vníky (v�etn� z�izování 
infocenter a informací v terénu)

B A kraje, m�sta a obce, P

b) Vytvo�ení jednotného p�eshrani�ního 
informa�ního systému propojujícího informa�ní 
st�ediska 

B A ROCR

c) Z�ízení kvalitního vícejazy�ného informa�ního 
portálu o turismu na —umav� T A ROCR

d) Vydávání informa�ních materiál� se 
sjednocující vizuální identitou B A v•echny subjekty CR

e) Podpora nadstandardního p�ístupu v pé�i 
o náv•t�vníky území (poskytování informací 
o za�ízeních s prodlouženou otevírací dobouƒ)

P C m�sta a obce, ROCR

f) Podpora kvalitního pr�vodcovství B B m�sta a obce, ROCR
g) Zavedení regionálního rezerva�ního systému B B ROCR
h) Koordinace aktivit se sousedními turistickými 
regiony B B ROCR

6.4.7 Podpora opat�ení 
zam��ených na zvy•ování 
odbornosti, kvalifikace a celkové 
vzd�lanostní úrovn� lidských 
zdroj� ve službách CR

a) Podpora spolupráce na trhu práce (mezi 
vzd�lávacími institucemi, zam�stnavateli, ú�ady 
práce, ...)

B B P, profesní komory, ROCR, ÚP

b) Vzd�lávací kurzy pro manažery, 
za�ínající i stávající personál v za�ízeních CR 
(i p�eshrani�n�)

B B P, profesní komory, ÚP

c) Podpora motiva�ních program� pro studenty 
•kol se vztahem k turismu P B P, profesní komory, ROCR

d) Posilování jazykových dovedností pracovník� 
v cestovním ruchu (prakticky orientované kurzy, 
stáže, ƒ)

B B P, profesní komory, ROCR

6.5 Doprava

6.5.1 Usm�rn�ní pohybu 
náv•t�vník� p�edev•ím formou 
atraktivních nabídek turistických 
produkt� (nap�. s využitím 
potenciálu •umavského podh��í)

a) Aktualizace dopravního konceptu pro —umavu 
se zam��ením na pohyb turist� v území (parkování, 
studie zpoplatn�ní vjezdu do Národního parku 
—umava, využití ve�ejné dopravyƒ)

B A kraje, RRA—

b) Realizace výstup� dopravního konceptu B A kraje, m�sta a obce
c) Tvorba produktových balí�k� využívajících ve 
zvý•ené mí�e formy hromadné dopravy P B ROCR, AV�

6.5.2 Koordinace a podpora 
integrovaného systému 
ve�ejné dopravy s p�eshrani�ní 
provázaností, �e•enou spole�n� 
s problematikou parkování

a) Podpora železni�ní a autobusové dopravy 
v regionu (i p�eshrani�n�) B A kraje, m�sta a obce

b) Zlep•ení celkové koordinace a návaznosti 
spoj� prost�edk� ve�ejné hromadné dopravy T A

kraje, m�sta a obce, 
provozovatelé dopravních 
systém�

6.5.3 Podpora motivace 
náv•t�vník� k využívání 
ekologických forem dopravy 

a) Podpora využívání integrovaného dopravního 
systému (vlak, bus, automobil) s p�eshrani�ní 
návazností (projekty typu Œ—umavský lístek•)

P B ROCR

b) Vytvá�ení cílených a atraktivních nabídek 
(p�eprava kol, informace o okolí podávané 
v dopravním prost�edku, ƒ)

B B AV�, provozovatelé 
dopravních systém�

6.5.4. Zlep•ování kvality povrch� 
silnic

a) Podpora zlep•ování povrch� silni�ních 
komunikací T A stát, kraje, m�sta a obce

16 Použité zkratky: T … te�, B … brzy, P -  pozd�ji
17 Použité zkratky: A … velmi d�ležité, B … d�ležité, C … mén� d�ležité
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Cíl Aktivita �as reali-
zace16 Priority17 P�íležitost

6.6 Organizace cestovního ruchu

6.6.1. Posílení �innosti a podpora 
rozvoje efektivního managementu 
pro �ízení CR pro celý turistický 
region —umava

a) Podpora zam��ená na vytvo�ení organiza�ního, 
technického a prostorového zázemí pro �innost 
organizace cestovního ruchu (destina�ní 
management pro —umavu) 

T A kraje, m�sta a obce, P, CzT

b) Vytvo�ení strategie pro efektivní management CR T A ROCR
c) Vytvo�ení pracovních skupin (turistika, sport, 
kultura, vzd�lávání, marketing, ƒ) T A ROCR

6.6.2 Podpora intenzivní 
spolupráce mezi hlavními subjekty 
odpov�dnými za rozvoj cestovního 
ruchu v oblasti

a) Podpora vytvá�ení sítí mezi kooperujícími 
subjekty v CR, v�etn� spolupráce destina�ních 
management� uvnit� regionu

B A ROCR

b) Tvorba produktových Œbalí�k�• sestavovaných 
na základ� spolupráce více subjekt� B B ROCR, AV�, P

c) Zapojení odborných •kol a dal•ích institucí do 
procesu rozvoje CR v regionu P B kraje, obce, z�izovatelé •kol, 

ROCR

6.6.3 Zaji•t�ní koordinace mezi DM 
v sousedních regionech v�etn� 
turistických region� na bavorské 
a rakouské stran� —umavy

a) Zefektivn�ní spolupráce mezi sousedícími 
destina�ními managementy v�etn� �e•ení jejich 
potenciálních p�ekryv�

T A ROCR

b) Vytvo�ení spole�ného p�eshrani�ního 
destina�ního managementu pro —umavu s cílem 
zapojení v•ech t�í partnerských DM (CZ, D,A)

B A ROCR, Euroregion

c) Podpora p�eshrani�ní spolupráce zam��ená na 
vyhledávání a p�ípravu spole�ných projekt� T A RRA—, Euroregion, ROCR

6.6.4 Lep•í využití ekonomického 
potenciálu regionu formou •ir•ího 
zapojení místních obyvatel do 
p�ípravy a realizace rozvojových 
aktivit CR 

a) Trvalá prezentace cíl� a výsledk� cestovního 
ruchu místním obyvatel�m B B ROCR, m�sta a obce, 

b) Pravidelné po�ádání workshop� k témat�m 
rozvoje CR v regionu P B ROCR

c) Tvorba nabídek umož�ujících místním 
obyvatel�m výhodné užívání za�ízení vytvo�ených 
pro CR (vzájemná ekonomická výhodnost)

B B m�sta a obce, P

6.6.5. Nastavení systému sledování 
vývoje turismu na —umav�

a) P�íprava systému hodnocení vývoje turismu na 
—umav� (indikátory, sb�r dat, hodnocení) B B ROCR

b) Pravidelná prezentace výsledk� B B ROCR
c) Návrhy korek�ních opat�ení B B ROCR
d) Pravidelné vyhodnocování implementace 
ŒAk�ního plánu• T A ROCR

6.7 Marketing

6.7.1 Vytvá�ení vlastního obrazu 
(Œimage•) turistického regionu 
—umava jako oblasti nabízející 
jedine�né p�írodní a kulturní zážitky

a) Sestavení plánu marketingových aktivit
T A ROCR

6.7.2 Ú�inn�j•í a efektivn�j•í 
propagace a prezentace regionu 
—umava se zohledn�ním jeho 
rozdílností a vnit�ních specifik 

a) Realizace plánu marketingových aktivit 
(jednotná propagace, pau•ální nabídky, 
specifická témata a oblasti, veletrhy, internet, ƒ)

B A ROCR

6.7.3 Propagace regionu pod 
jednotnou vizuální identitou 
a zna�kou (logem)

a) Zpracování konceptu jednotné vizuální 
identity regionu —umava T A ROCR

b) Jednotná propagace regionu B A ROCR

6.7.4 Sledování efektivnosti 
p�ijatých marketingových opat�ení

a)Vytvo�ení systému pro monitorování 
a vyhodnocování marketingových aktivit B B ROCR

b) Pravidelná prezentace výsledk� B B ROCR
c) Korekce opat�ení B B ROCR

16 Použité zkratky: T … te�, B … brzy, P -  pozd�ji
17 Použité zkratky: A … velmi d�ležité, B … d�ležité, C … mén� d�ležité
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7. Hodnocení vliv� turismu na 
prost�edí a jejich �ízení

Jako každá jiná aktivita, i turismus ovliv�uje prost�edí, 
ve kterém se rozvíjí a to jak v pozitivním, tak negativním 
smyslu.

7.1. Existující pozitivní a negativní vlivy 
turismu

Pozitivní vlivy turismu na p�írodu:
€  ekologická osv�ta ovliv�ující následné chování hos-

t� území
€ ve�ejná kontrola managementu hosty území
€   posílení pov�domí o cennosti •umavské p�írody

Hlavní negativní vlivy turismu na p�írodu:
€ živelná urbanizace s následnou ztrátou biotop�
€  vysoká hustota náv•t�vník� v p�írodn� citlivých lo-

kalitách zap�í�i�ující neklid v p�írod�
€ zplodiny z motorové dopravy 
€ solení silnic
Dal•í negativní projevy turismu jako eroze, hluk, nebez-
pe�í ohn�, odpady, jsou za p�edpokladu kvalitního na-
pl�ování plán� pé�e o území snáze �e•itelné.

Problematika vlivu turismu na kulturní prost�edí je na 
—umav� dlouhodob� ve stínu diskusí o vlivu turismu na 
p�írodní prost�edí. P�esto zejména ve vztahu k místním 
obyvatel�m hraje nemén� d�ležitou roli.

Pozitivní vlivy turismu na kulturní prost�edí:
€  p�ísp�vek k získávání prost�edk� na údržbu kultur-

ních památek z d�vod� snahy o jejich využitelnost 
v turismu

€ tlak na místní komunity v pé�i o vzhled obce
€  podn�t k obnov� místních �emesel, tradic a zvyk� 

využitelných v turismu, marketingov� podpo�eno 
projektem Œdomácí výrobky•

€  zvý•ení ob�anské aktivity v obcích vyvolané mj. sna-
hou o p�ísp�vek k turistické nabídce

€  aktivity organizované ve prosp�ch host� umož�ují 
jejich sdílení místními obyvateli (Lipno n. Vlt.)

€  tlak na kvalitu poskytovaných služeb, v�etn� rozvoje 
jazykových dovedností

Hlavní negativní vlivy turismu na kulturní prost�edí:
€  oslabení tradi�ního zp�sobu života náhradou za 

ekonomicky p�ínosn�j•í zp�sob obživy, zm�na ze-
m�d�lského zp�sobu života ve prosp�ch zaji•	ování 
služeb nap�. penzionu (plo•n� v území, markantní 
v oblasti Lipna n. Vltavou)

Možné zdroje financování aktivit:

Opera�ní programy financované z fond� Evropské unie 
na období 2007 - 2013 (www.strukturalni-fondy.cz):
 Opera�ní program Doprava
 Opera�ní program ™ivotní prost�edí
  Opera�ní program Lidské zdroje a zam�stna-

nost
  Regionální opera�ní program NUTS II Jihozá-

pad (www.rr-jihozapad.cz)
  Cíl 3 … Program p�eshrani�ní spolupráce mezi 

�R … Bavorskem 2007 - 2013
  Cíl 3 … Program p�eshrani�ní spolupráce �R 

… Rakousko 2007 - 2013
 Dispozi�ní fondy

Program rozvoje venkova (www.mze.cz)
Krajské fondy (www.kraj-jihocesky.cz ; 
www.plzensky-kraj.cz)
Finan�ní mechanismy EHP a Norska (www.mfcr.cz)
Prost�edky soukromých investor�
Místní ve�ejné a soukromé zdroje
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€  pocit frustrace a odcizení u ob�an� nepodílejících se 
na podnikání v turismu

€  pocit Œcizince ve vlastní obci• v období náv•t�vnic-
kých •pi�ek (v centrální —umav� celoro�n�)

Ekonomika regionu je turismem ovlivn�na více mén� 
pozitivn�. Rozvoj turismu navíc generuje prost�edky, 
jež mohou v p�ípad� smysluplného užití zvý•it kvalitu 
kulturního i p�írodního prost�edí —umavy.

Pozitivní vlivy na ekonomické prost�edí:
€ budování infrastruktury a služeb 
€  zvý•ení celkové zam�stnanosti regionu (v centrální 

�ásti —umavy je dlouhodob� poci	ován nedostatek 
pracovních sil)

Negativní vlivy turismu na ekonomické prost�edí:
€  P�íli•ná dominance turistického sektoru oslabující 

odolnost místní ekonomiky pro p�ípad výkyv� na 
trhu (ztráta ur�itých profesí)

€ Sezónnost 

7.2. O�ekávané pozitivní vlivy turismu

Turismus je na —umav� vnímán jako aktivita, o které se 
p�edpokládá, že její dal•í rozvoj bude mít více mén� 
pozitivní dopady na region … na jeho p�írodní, kulturní 
i ekonomické prost�edí. P�ehled o�ekávaných p�ínos� 
turismu je uveden v následující tabulce

P�írodní prost�edí Kulturní prost�edí Ekonomické prost�edí

Rozvoj •etrného turismu (ohledupln�j•í 
vztah k •umavské p�írod�) Lep•í pé�e o kulturní památky Efektivn�j•í koordinace aktivit

Posílení významu podh��í (odleh�ení 
centrální �ásti) Posílení architektonického rázu Do�e•ení infrastruktury pro hosty (stezky, cyklostezky, 

hipostezky, vodní sporty, parkování)

Posílení prezentace regionu jako 
jedine�né p�írodní oblasti Posílení místního patriotismu P�eshrani�ní integrované aktivity

Zvý•ení pov�domí o p�írod� a kultu�e 
mezi místními obyvateli Podpora místních tradic Tvorba speciálních produkt� (in-line stezky)

�áste�ná reinvestice prost�edk� 
z turismu do ochrany p�írody Aktivizace místních iniciativ Zpoplatn�ní aktivit (b�žecké stopy) 

Vtažení soukromé sféry (místní sdružení CR) Rozvoj místních aktivit (malé lyža�ské vleky, sportovi•t�)

Integrace t�lesn� postižených P�íležitost pro rozvoj wellness

Zvý•ení vzd�lanostního standardu obyvatel Zlep•ení kvality ubytovacích a stravovacích služeb

Zkvalitn�ní celkové prezentace —umavy (internetƒ) Certifikace služeb

Spolupráce s ostatními regiony Stabilizace zam�stnanosti

Využití zahrani�ních zku•eností Zkvalitn�ní infrastruktury pro domácí (povrchy cest)

P�íliv nových obyvatel Integrovaný systém dopravy sdílený hosty a místními 
obyvateli

Zlep•ení kvality života Nová dopravní spojení (•umavská elektrická dráha)

Posílení •umavského regionu na trhu s turismem 
(koordinace)

Oslabení sezónnosti podnikání (roz•í�ení do mezisezóny)

Posílení kvalitního plánování

Zlep•ení ekonomické situace místních obyvatel

Negativní vliv Navrhované scéná�e �e•ení

™ivelná urbanizace s následnou ztrátou biotop� Dokon�ení jednání o sm��ování —umavy, p�ijetí rajonizace území, 
revize místních územních plán�, podpora investic v nekonfliktních 
lokalitách

Vysoká hustota náv•t�vník� v p�írodn� citlivých lokalitách zap�í�i�ující 
neklid v p�írod�

Monitoring turismu a jeho vlivu na prost�edí
Odklon náv•t�vnosti do mén� p�írodn� konfliktních míst formou 
pozitivního managementu … projekt Œ—ance pro podh��í•

7.3. �ízení negativních vliv� 

Sou�asný i o�ekávaný rozvoj turismu s sebou nese rizika, která lze aplikací dohodnutých opat�ení eliminovat, �i alespo� mi-
nimalizovat. P�ehled hlavních rizik i navrhovaných scéná�� jejich eliminace/minimalizace je uveden v následující tabulce.
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8. Monitoring úsp�•nosti 
napl�ování konceptu

Cílem konceptu rozvoje cestovního ruchu je dlouhodo-
bé efektivní využívání p�írodního potenciálu —umavy. 
P�edpokládá se, že turismus, který se na —umav� bude 
dále rozvíjet, bude •etrný k p�írod� a místnímu kultur-
nímu prost�edí. 
Praktické uskute�n�ní této vize je dlouhodobým proce-
sem, který m�že být ovlivn�n m�nícími se podmínkami 
jak p�ímo v regionu, tak i mimo n�j. Informace o tom, 
nakolik se da�í koncept postupn� napl�ovat, jsou nut-
ným p�edpokladem pro zodpov�dné rozhodování 

Negativní vliv Navrhované scéná�e �e•ení

Zplodiny z motorové dopravy Zpoplatn�ní vjezdu a setrvání do NP, systémová podpora ve�ejné 
dopravy a jiné alternativní zp�soby dopravy, využití osv�ty 

Solení silnic Hledání alternativních technických �e•ení, využití osv�ty
Oslabení tradi�ního zp�sobu života náhradou za ekonomicky 
p�ínosn�j•í zp�sob obživy, zm�na zem�d�lského zp�sobu života ve 
prosp�ch zaji•	ování služeb nap�. penzionu

P�íprava program� podpory tradi�ních forem života, využití programu 
Œdomácí výrobky•, osv�ta

Pocit frustrace a odcizení u ob�an� nepodílejících se na podnikání 
v turismu

P�íprava program� alternativních k turismu pro roz•í�ení spektra 
možné rekvalifikace

Pocit Œcizince ve vlastní obci• u �ásti ob�an� v období náv•t�vnických 
•pi�ek (v centrální —umav� celoro�n�)

P�íprava program� aktivního zapojení ob�an� do v�cí okolo turismu, 
programy ve prosp�ch pocitu vlastní identity … spolková �innost, 
festivaly, výstavy organizované místními lidmi

P�íli•ná dominance turistického sektoru oslabující odolnost místní 
ekonomiky pro p�ípad výkyv� na trhu (ztráta ur�itých profesí) 

Program podpory drobného místního podnikání, hledání profesí se 
sníženou závislostí na míst� podnikání (práce založené na IT ƒ)

Sezónnost Systémové roz•i�ování nabídky do mimosezón, orientované na 
specifické skupiny zákazník� (d�chodci, matky s d�tmi) 

Téma Kritérium Indikátor

Prosperita/blaho obce P�íjmy a výnosy z turismu Procento p�íjm� plynoucí z turismu
Procento rodin s p�íjmem z turismu
Typ p�íjmu 
Podíl místních a cizích podnik� v turismu

Zam�stnanost Procento lidí zam�stnaných v turismu
Procento místních lidí v turismu 
Procento kvalifikovaných lidí v turismu
Místní mimosezónní nezam�stnanost

Posilování místní ekonomiky Procento malých a st�edních podnik� v turismu
Procento místních podnik� v turismu
Pr�b�h sezónnosti (turisté/m�síce roku)
Procento ro�ních výdaj� obce na turismus 

Zlep•ování životních podmínek Množství a kvalita rozvoje infrastruktury stimulovaná turismem
Procento místních využívající infrastrukturu
Po�et podnikatel� v turismu v projektech zlep•ení životních 
podmínek

Ú�ast na �ízení a kontrole Po�et míst s informacemi o turismu
Procento lidí ú�astnících se diskusí o turismu
Stupe� a kvalita ú�asti stakeholder� v procesu plánování turismu
Spokojenost místních s možností ú�asti

Spokojenost s turismem Procento spokojenosti místních s p�ínosem turismu ve sfé�e 
infrastruktury a služeb
P�ístup místních lidí k turismu

Posílení sociálního a kulturního obrazu Úrove� pov�domí o místních hodnotách
Procento místních hrdých na svoji obec a kulturu
Nár�st/pokles kulturních aktivit a tradic

destina�ního managementu. Nezbytnou sou�ástí kon-
ceptu se tak stává i dlouhodobý monitoring vybraných 
ukazatel� (indikátor�). 

Níže uvedená tabulka uvádí seznam ukazatel�, které 
budou pro monitoring použity. Tematicky jsou zam��e-
ny na hodnocení: 
€ Prosperity obce
€ Uchování p�írodního a kulturního prost�edí
€ Kvality produkt� a spokojenosti turist�
€  Celkového managementu cestovního ruchu v úze-

mí. 

Kritéria a indikátory úsp�•nosti realizace konceptu:
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Téma Kritérium Indikátor

P�írodní a kulturní prost�edí Udržitelné užití p�írodních a kulturních 
zdroj�

Procento podnik� v turismu s �ádným nakládáním se zdroji
Efektivnost v nakládání se zdroji (objem odpadu, spot�eba 
vodyƒ)
Typ a procento dopravních prost�edk�

Ochrana p�írodního d�dictví Objem prost�edk� z turismu sm�rovaný do ochrany p�írody
Kvalita ekosystém� (biodiverzita)
Typ a rozsah chrán�ných území v regionu

Ochrana kulturního d�dictví P�ísp�vek turismu k ochran� kulturního d�dictví
Objem prost�edk� na ochranu kulturního a historického 
d�dictví
Po�et podnik� se vztahem ke kultu�e (�emesla, hudba, jídlo)

Zvý•ení environmentálního pov�domí Procento místních aktivních v OP
Procento podnikatel� v turismu s environmentální strategií
Procento turist� s pov�domím o d�ležitosti ochrany p�írody 
v míst� 

Kvalita turistického produktu 
a spokojenost turist�

Kvalita služeb a prožitku Po�et a typ turistických atraktivit, produkt� a infrastruktury
Kvalita ubytování, jídla, dopravy a služeb
Hodnocení pohostinnosti
P�ístupnost pro t�lesn� postižené

Kvalita turistického produktu Procento vracejících se náv•t�vník�
Nár�st po�tu náv•t�vník�
Nár�st pen�z utracených náv•t�vníky
Délka turistické sezóny

Komunikace s náv•t�vníky na téma 
udržitelnosti

Hodnocení chování turist�
Hodnocení znalostí a pov�domí turist�

Management Plánování a management Existence a kvalita plán� pé�e, náv•t�vnických opat�ení 
a monitoringu
Existence turistické  zonace a náv•t�vních �ád�
Po�et personálu v turistických službách
Úrove� vzd�lání a pro•kolení (pr�vodci..)
Existence a kvalita infocenter, leták�, stezek, zna�ení apod.

Únosnost území Zpracované únosnosti území
Registra�ní systémy náv•t�vník�
Zpracované rozvojové plány, v�etn� turismu
Procento území v�nované turismu

Vnímání pé�e o NP/BR Mediální analýza (pozitivní a negativní �lánky, citace, výzkum 
ve�ejného mín�ní)

Kvalita pé�e o p�írodu NP/BR Pln�ní cíl� Plánu pé�e o NP— v kapitole turismus
Snížení po�tu p�estupk� proti Náv•t�vnímu �ádu NP ƒ
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9. P�íloha:

Seznam ú�astník� �ízených rozhovor� a pracovních 
setkání

Alena Balounová … M�stský ú�ad Ka•perské Hory
Lubo• Bulan … M�stské informa�ní a kulturní st�edisko 
Ka•perské Hory
Vilém �ekajle … Svazek lipenských obcí
Ji�í Fastner … Obecní ú�ad Horní Vltavice 
Franti•ek Hail - Penzion Nebe 
Horst Hasenöhrl … Obecní ú�ad Rej•tejn
Eduard Hones … Obecní ú�ad Horská Kvilda 
Jana Hrazánková … Obecní ú�ad Borová Lada 
Ji�í H�lka … M�stský ú�ad Horní Planá 
Ond�ej Janá� … Infocentrum Lipno
Zuzana Janátová … Obecní ú�ad Nová Pec 
Romana Ji�íková - Informa�ní a kulturní centrum m�sta 
Nýrska
Ji�í Jukl … M�stský ú�ad Hartmanice, Svaz obcí Národní-
ho parku —umava
Mojmír Kabát … Obecní ú�ad Prá•ily
Zden�k Kanto�ík … Obecní ú�ad Zdíkov 
Petr Klásek … Obecní ú�ad Chanovice
Zbyn�k Klose … Obecní ú�ad Kubova Hu	, Penzion Klo-
se 
Sabina Kmecová … Centrum volného �asu pro d�ti, 
Apart hotel —umava 2000 
Aneta Korandová … Infocentrum Horní Planá
Petr Král - Outdoor&Training, s.r.o., Hotel Atawa
Lubo• Krejsa … Lipnoservis s.r.o.
Jaroslava Krnáková … Obecní ú�ad Lenora 
Milan K�íž … M�stský ú�ad ™elezná Ruda
Zde�ka Lelková … Obecní ú�ad Stožec 
Ji�í Mánek … Amber Hotel Anna
Karel Markvart … Klub �eských turist�
Jaroslav Neužil … CK Neužil
Anna Pecková … Obecní ú�ad Laži•t� 
Ivana P��ová … Obecní ú�ad Srní
Old�ich Petrá•ek … M�stský ú�ad Netolice 
Ji�ina Petrá•ková … Muzeum JUDr. Kudrny
Václav Petrus … M�stský ú�ad —vihov
Milan Polá�ek … Pohádková —umava
Pavla Polanková … M�stský ú�ad Su•ice
Martina Pospí•ilová … M�stský ú�ad Volary 
Pavel Ptá�ek … Penzion U Horej•�, Relaxa�ní centrum 
Zadov
Dana Rendlová … M�stské informa�ní st�edisko Hartma-
nice
Zde�ka �ezní�ková … Muzeum —umavy
Antonín Schubert … Obecní ú�ad Modrava
Václav Sklená� … Hotel Srní a —umava
Jana Slonková … Správa NP a CHKO —umava
Lucie Sta�ková … M�stský ú�ad Horaž�ovice
Alena —ev�íková … M�stský ú�ad Rožmberk 
Hana —imková … M�stský ú�ad Vimperk
Michal —nebergr … M�stský ú�ad ™elezná Ruda

Magdaléna —pi�áková … Infocentrum Kaplice
R�žena —temberková … M�stský ú�ad Prachatice
Pavel —t�pánek … Biofarma Slune�ná
Milan —tindl … Obecní ú�ad Zlatá Koruna 
V�ra Tomaierová … M�stský ú�ad Klatovy
Monika Tomanová - Informa�ní centrum m�sta Klatovy
So�a Tomá•ková - Westernový ran� Podolí 
Marcela Urbanová - Hotel Ennius
Ivana Vili•ová - Informa�ní turistické centrum m�sta ™e-
lezná Ruda 
Jana Vítková … Informa�ní centrum Prachatice
Jan Vold�ich … Obecní ú�ad �erná v Po•umaví 
Pavel Vold�ich - Lyža�ský areál Zadov
Petr Vondra• - Lyža�ský areál Zadov 
Václav Vostradovský … Obecní ú�ad Kvilda 
Milan Zále•ák … M�stský ú�ad Vy••í Brod 
Markéta Zelenková - Hotel Jeni•ov
Zden�k Zídek … Obecní ú�ad Lipno nad Vltavou 

V•em ú�astník�m rozhovor� a pracovních jednání veli-
ce d�kujeme za spolupráci a podporu. Projektový tým.

Seznam použitých zkratek:
AV�  … agentury volného �asu
BR  … biosférická rezervace
CR  … cestovní ruch
CzT …  Czech Tourism (�eská centrála cestovního ru-

chu)
�SÚ  … �eský statistický ú�ad
DM  … destina�ní management
CHKO  … chrán�ná krajinná oblast 
IC  … informa�ní centra
kraje  … Jiho�eský a Plze�ský kraj
MK  … Ministerstvo kultury
MMR  … Ministerstvo pro místní rozvoj
MZE  … Ministerstvo zem�d�lství 
M™P  … Ministerstvo životního prost�edí
NNO  … nestátní neziskové organizace
NP  … národní park
OP  … ochrana p�írody
P  … podnikatelé
ROCR  … regionální organizace cestovního ruchu
RRA—  … Regionální rozvojová agentura —umava
RS—  … Regionální sdružení —umava
SNP  …  Správa Národního parku a Chrán�né krajinné 

oblasti —umava
TO  … turistická oblast
TR  … turistický region
ÚP  … ú�ady práce
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LEGENDA K MAP


�íslo obce jméno obce 
1 Babice
2 Bezd�kov
3 Bi�kov
4 Bohdalovice
5 Bohumilice
6 Bohunice
7 Boletice
8 Bole•iny
9 Borovy
10 Borová Lada
11 Bo•ice
12 Brloh
13 Budkov
14 Bud�tice
15 Buk
16 Bukovník
17 Bu•anovice
18 B�ha�ov
19 B�•iny
20 B�ežany
21 Chanovice
22 Chlistov
23 Chlumany
24 Chlumec
25 Chroboly
26 Chudenice
27 Chudenín
28 Chvalovice
29 Chval•iny
30 De•enice
31 Dlažov
32 Dlouhá Ves
33 Dobr•ín
34 Dolany
35 Dolní Dvo�i•t�
36 Domoraz
37 Dražovice
38 Drslavice
39 Dub
40 Dvory
41 Frymburk
42 Frymburk
43 Hartmanice
44 Horaž�ovice
45 Horní planá
46 Hamry
47 Hejná
48 Hlav�ovice
49 Hna�ov
50 Holubov

51 Horní Dvo�i•t�
52 Horní Vltavice
53 Horská Kvilda
54 Ho�ice na —umav�
55 Hracholusky
56 Hrade•ice
57 Hrádek
58 Husinec
59 Janovice nad Úhlavou
60 Javor
61 Ježovy
62 Ka•perské Hory
63 Klatovy
64 Klatovy
65 Klatovy
66 Kejnice
67 Klenová
68 Kolinec
69 Kov�ín
70 Kratu•ín
71 Kti•
72 Kubova Hu	
73 Kvilda
74 Kvá•�ovice
75 Kájov
76 K�emže
77 K�enice
78 K�i•	anov
79 Laži•t�
80 Lenora
81 Lhenice
82 Lipno nad Vltavou
83 Lipovice
84 Lomec
85 Lou�ovice
86 Lužice
87 L�ovice
88 Mahou•
89 Malovice
90 Mal•ín
91 Malý Bor
92 Ma�ovice
93 Meziho�í
94 Mi�ovice
95 Mlýnské Struhadlo
96 Mochtín
97 Modrava
98 Mokrosuky
99 Myslovice
100 Myslív
101 M��ín
102 Netolice
103 Nalžovské Hory
104 Nebahovy
105 Nehodiv
106 Nezamyslice

Seznam obcí v dot�eném území:
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107 Nezdice
108 Nezdice na —umav�
109 Nicov
110 Nová Pec
111 Nová Pec
112 Nová Ves
113 Nové Hut�
114 Nýrsko
115 Nýrsko
116 N�m�ice
117 Obytce
118 Ol•any
119 Ol•ovice
120 Ost�etice
121 Plánice
122 Plánice
123 Prachatice
124 Pa�ejov
125 Petrovice u Su•ice
126 Podmokly
127 Pole�
128 Prá•ily
129 P��nov
130 P�ední Výto�
131 P�edslav
132 P�íse�ná
133 Rabí
134 Radhostice
135 Rej•tejn
136 Rožmberk nad Vltavou
137 Su•ice
138 Slatina
139 Sob�•ice
140 Srní
141 Srnín
142 Stachy
143 Stožec
144 Stra•ín
145 Strunkovice nad Blani
146 Strážný
147 Strážov
148 Svatá Ma�í
149 Svéradice

150 Sv�tlík
151 Tužice
152 Tvrzice
153 T�•ovice
154 Týnec
155 Vimperk
156 Volary
157 Vy••í Brod
158 Vacov
159 Velhartice
160 Velké Hyd�ice
161 Velký Bor
162 Velký Bor
163 Vit�jovice
164 Vlachovo B�ezí
165 Vrbice
166 Vrhave�
167 V�t�ní
168 V�eskovice
169 Zavlekov
170 Zborovy
171 Zbytiny
172 Zdíkov
173 Zlatá Koruna
174 Záblatí
175 Zábrdí
176 Zálezly
177 —vihov
178 —umavské Ho•tice
179 ™elezná Ruda
180 ™elnava
181 ™ernovice
182 ™ichovice
183 ™ihobce
184 ™árovná
185 �achrov
186 �erná v Po•umaví
187 �ervené Po�í�í
188 �kyn�
189 �íha�
190 �ímice
191 Újezd u Plánice
192 Újezdec
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